Ministria e Administrimit té Pushtetit Lokal
Ministarstvo Administracije Lokalne Samouprave
Ministry of Local Government Administration

2016

PERDOR TE DHENAT E
PERFORMANCES PER NDIKM ME TE
SHPEJTE NE SHOQERI




Raporti i Performancés sé Komunave 2016 -

Hartues i raportit:

Isuf Zeneli

Pérpunimi i té dhénave:
Isuf Zeneli

Haxhi Krasniqi

Lazar Mitic

Zijadin Bickaj

Mbikéqyrja:
Avni Sahiti

Hartimi i kétij raporti nuk do té ishte i mundur pa mbéshtetjen dhe kontributin e Koordinatoréve Komunal té
Performancés, si¢ jané: Lulzim Shabani (Ferizaj), Mehmet Bajrami (Mitrovicé), Fari Shkreta (Hani i Elezit), Afrim
Prokshi (Drenas), Shemsi Azemi (Lipjan), Adnan Bullatovci (Fushé Kosové), Aleksandar Nedeljkovic (Ranillug),
Aleksandar Jocic (Graganicé), Zlata Savic (Partesh), Muhidin Emini (Dragash), Agime Vuthi (Pejé), Burim Krasniqi
(Kamenicé), Ibrahim Ademi (Gjilan), Lazar Andrejevic (Shtérpce), Rasim Fejza (Podujevé), Rrustem Pepshi (Junik),
Islam Latifi (Vushtrri), Zana Hashani (Obilig), Dragisa Kojic (Kllokot), Driton Raci (Kliné), Arsim Morina (Malishevé),
Naim Geci (Skenderaj), Arben Shala (Prizren), Aziz Sylejmani (Shtime), Biondina Ramaj (Rahovec), Ibush Kelmendi
(Prishtiné), Faton Bytyqi (Istog), Erlinda Rizvanolli (Gjakové), Xhevat Lufaj (Decan), Menduh Krasniqi, (Kaganik),
Mustaf Mehmeti (Viti), Ylber Kastrati (Mamushé), Sinisa Markovic (Novobérdé) dhe Avni Bytyqi (Suhareké).

Copyright 2017:
Té gjitha té drejtat jané té rezervuar. Asnjé pjesé e dokumentit nuk mund té kopjohet, shumézohet dhe té pérdoret,
né cilén do formé (elektronike dhe fizike) apo té pérshkruhet pa lejen me shkrim té autorit - MAPL.

MAPL 2



Raporti i Performancés sé Komunave 2016 -

Republika e Kosovés

Republika Kosova-Republic of Kosovo
Qeveria —Vlada - Government
Ministria e Administrimit té Pushtetit Lokal
Ministarstvo Administracije Lokalne Samouprave
Ministry of Local Government Administration

DEPARTAMENTI PER PERFORMANCE DHE TRANSPARENCE KOMUNALE
Divizioni pér Performancé Komunale

Lrmnsavn
Lepnievie

Pod ufoatd)
PodelzvD

lerogfisnak

Gliayuy
Clogover

LjlanfLajilane

Fur £
Urudaryz

Frieren'lr Eren

=l
Oragash/ P onzowl o

Dravak

2016

MAPL 3



Pérmbajtja

1. SHKURTESAT oottt e 5

2. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE.....c.cvvvicceeeeeeeeeeeeenn 6
3. KUSH DUHET TA LEXOJE KETE RAPORT?....c.oiveeviiereeircan 9
. HYRIE i e 10
5. METODOLOGIJIA E HULUMTIMIT....cocvviniiiniiiiiiiiiiciic e 11
6. PSE E MATIM PERFORMANCEN E KOMUNAVE..................... 13
7. KARAKTERISTIKAT E PERGJITHSHME TE PERFORMANCES..... 15
8. ARRITJET E REZULTATEVE SIPAS FUSHAVE..........ccooiiiiiiennenn 21
9. PERFORMANCA E PERGJITHSHME SIPAS KOMUNAVE........... 42
10. PERFUNDIMET ..ottt 49
11, PROBLEMET ... 53
12. REKOMANDIMET ..ot 56
13. SHTOJCA 1/PERFORMANCA INDIVIDUALE E KOMUNAVE...... 60
14. SHTOJCA 2/ TE DHENAT E PERFORMANCES SIPAS TREGUESVE 131
15. SHTOJCA 3/ DOKUMENTIMI | TE DHENAVE. ......coviveveieiie. 136

MAPL 4



Raporti i Performancés sé Komunave- .

Shkurtesat
Shkurtesa Pérshkrimi
MAPL Ministria e Administrimit t& Pushtetit Lokal
DPTK Departamenti pér Performancé dhe Transparencé té€ Komunave
DPK Divizioni pér Performancé t&€ Komunave
ZKA Zyra Kombétare e Auditorit
SMPK Sistemi pér Menaxhimin e Performancés s&€ Komunave
USAID Unated States Agency for International Development
RPK Raportii performancés sé komunave
KKP Koordinatori komunal pér performancé
ZKP Zyrtari komunal pér performancé
PZHK Plani Zhvillimor Komunal
PRRK Plani Rregullues Komunal
QSHQK Qendra pér Shérbim t& Qytetaréve né Komuné
Formulari 1 Formulari pér mbledhjen e t& dhénave né komuné
Formulari 2 Formulari pér llogaritien e vierave té treguesve dhe pér miratim nga kryetari i komunés
% Pérqgindja
Graf. Grafiku
_Kg. Kilogram
m?2 Metér katror
Km?2 Kilometér katror
Tab. Tabela
MAPL



Pérmbledhje ekzekutive

Me matjen e performancés sé komunave, MAPL sé bashku me komunat, po pérpiget gé synimet e

Qeverisé sé Republikés sé Kosovés té zbatohen me korrektési né praktiké. Né pérputhje me kétg,
komunat jané duke u ofruar lloje té ndryshme té shérbimeve né pérputhje me pritjet dhe kérkesat e
gytetaréve té saj. Ekziston njé listé e pritjeve themelore té pércaktuara edhe me Ligjin e Vetéqeverisjes
Lokale (LVL) dhe lista e shérbimeve specifike té bazuara né nevojat dhe kérkesat e qytetaréve té
komunave pérkatése. Llojet e pritjeve kané té béjné me nevojat e ndryshme té gytetaréve pér shérbime,
ndérsa performanca e komunave ka té béjé me matjen e nivelit té ofrimit té kétyre shérbimeve té
pércaktuara me Sistemin pér Menaxhimin e Performancés sé Komunave (SMPK). Pritjet e qytetaréve jané
bazé pér kompetencat dhe funksionet e komunave pér ofrimin e shérbimeve té tyre. Edhe pse komunat
ofrojné tre lloje té shérbimeve: 1). shérbimet nga Kompetencat vetanake; 2) nga kompetencat e
deleguara dhe 3) nga kompetencat e zgjeruara, SMPK aktualisht mat performancén e komunave, vetém
pér shérbimet e ofruara nga kompetencat vetanake.

SMPK bén matjen e performancés sé komunave pér 14 fusha té ndryshme themelore, té cilat pérfshijné
18 shérbime nga kompetencat vetanake té komunave. Né matjen e performancés sé komunave pér vitin
2016, SMPK i ka interesuar shkalla e arritjve pér 24 rezultate té ndryshme nga 14 fushat pérkatése. Fushat
themelore pér té cilat béhet matja e performancés sé komunave jané: Shérbimet Publike Administrative;
Té drejtat e njeriut, Shérbimet Sociale dhe Familjare; Kulturé, Rini dhe Sport; Menaxhimi i Fatkegésive;
Planifikimi Hapésinor; Hapésirat Publike; Infrastruktura Rrugore; Transporti publik komunal; Parkingjet
publike; Furnizimi me ujé té pijshém; Kanalizimi; Menaxhimi i mbeturinave dhe Mbrojtja e mjedisit.

Matja e performancés sé komunave pér vitin 2016 béhet me sistem té rishikuar té performancés (SMPK).
Sistemi u rishikuar si rezultat i vlerésimit té nevojave pér ndryshime dhe avancim té matjes sa mé
profesionale té performancés sé komunave dhe prodhimit té informatave té dobishme pér lehtésimin e
geverisjes lokale né komuna. Né kété proces MAPL dhe komunat u ndihmuan edhe nga partnerét e saj,
si: Zyra Zvicerane pér Bashképunim né Kosové - nga HELVETAS Séiss Intercorperation, népérmjet
projektit DEMOS - “Decentralizim dhe Pérkrahje Komunave” dhe USAID, pastaj nga palét e ndryshme té
interesit, si: ministrité e linjés, shogéria civile, biznesi dhe mediat. Periudha kohore nga muaji janar deri
né muajin dhjetor té vitit 2016 pér komunat e Republikés sé Kosovés, paraget vazhdimésiné e pérpjekje-
ve, sukseseve dhe té arriturave né ofrimin cilésor té shérbimeve pér gytetarét, por edhe té véshtirésive
me té cilat ballafagohen komunat né aktivitetet e vazhdueshme té tyre.

Procesi i menaxhimit té performancés komunale ka pérfshiré edhe zhvillimin e kapaciteteve té nevojshme
profesionale pér zyrtarét e MAPL, koordinatorét dhe zyrtarét komunal pér administrimin me sukses té
SMPK né komunat e tyre. Trajnimi ka pérfshiré tre module kryesore: 1. Konceptet e pérgjithshme pér
ndértimin dhe funksionimin e SMPK; 2. Moduli i statistikave dhe 3. Moduli specifik pér zyrtarét komunal.
Administrimi i SMPK né komuné éshté béré sipas metodologjisé standarde, e cila ka pérfshiré: mbledhjen
e dokumentuar té té dhénave, verifikimin e saktésisé sé tyre me dokumentet relevante, miratimin nga
kryetari i komunés dhe raportimi i tyre né MAPL népérmjet rrugéve elektronike dhe fizike. Procedura e
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pastrimit té té dhénave nga gabimet dhe verifikimi i tyre né komuna éshté béré nga MAPL, népérmjet
komisionit pérkatés pér verifikim té té dhénave. Pérpunimi i té dhénave, nxjerrja e rezultateve dhe
hartimi i raportit té performancés éshté béré nga Divizioni pér Performancé té Komunave (DPK), sipas
metodologjisé standarde.

Hartimi i raportit té performancés pér vitin 2016 éshté béré né bazé té té dhénave té raportuara nga 35
komuna, 2 prej té cilave: Gjakova dhe Mamusha kané raportuar né kohén shtesé, ndérsa 3 komuna nuk
kané raportuar: Mitrovica e Veriut, Zvecani dhe Zubin Potoku.

Analizat e té dhénave té raportuara nga komunat dhe té pérpunuara nga MAPL, tregojné pér njé shkallé
té mesme té arritjeve té komunave prej 58.67%. Krahasuar me vitin 2015, performanca e komunave né
vitin 2016 éshté pér 12.7% mé e larté.

Komunat, pér vitin 2016, kané arritur performancé té pérgjithshme prej 58.67%. Arritja e pérgjithshme e
performancés sipas komunave dhe renditja e komunave sipas arritjeve, fillon me komunén e Mamushés
(arritia mé e ulét 31.10%) dhe pérfundon me komunén e Junikut (arritie mé e larté 73.57%). Eshté
interesant se edhe Mamusha, edhe Juniku jané komuna té reja, té formuara pas shpalljes sé pavarésisé sé
Kosovés. Rezultati na tregon se themelimi i komunave té reja nuk mund té gjykohet pér mos sukses, por
nése komunat e reja nuk jané miré me performancén, atéheré duhet shikuar menaxhimi dhe udhéheqgja e
tyre. Prej 35 komunave gé jané hulumtuar, shumica prej tyre (27), kané treguar performancé té nivelit té
mesém dhe shtrihen né té dy anét e mesatares sé Kosovés (58.67%). Vlerat e arritjeve kané marré njé
trajté péraférsisht cilindrike, gé tregon pér shkallé té larté té géndrueshmérisé né matje dhe né arritje té
komunave. Kjo tregon pér njé performancé té njétrajtshme, pa dallime té médha prej njérés né komunén
tjetér. Po ashtu analizat tregojné se numri mé i madh i komunave (19) kané arritur performancé mbi
mesataren e vendit. Njé arritje uniforme ( e njétrajtshme) e performancés vérehet edhe sipas kategorive
pérkatése té sistemit té performancés: treguesve; rezultateve dhe fushave pérkatése.

Komunat sipas arritjeve né bazé té treguesve, i kemi klasifikuar né tre grupe kryesore: komunat me arritje
té ulét (1 — 33%); komunat me arritje t& mesme (34 — 66%) dhe komunat me arritje té larté (67 — 100%).
Né bazé té kétij klasifikimi, numri mé i madh i komunave (28) i takojné grupit té komunave me arritje té
mesme (50.17 — 64.58%), 6 komuna hyjné né grupin e komunave me arritje té larté (66.12 — 73.57%) dhe
vetém 1 komuné hyné né grupin e komunave me arritje té ulét, Mamusha me vetém 33.22%.

Njéra ndér risité e SMPK té rishikuar éshté raportimi i dokumentuar i té dhénave. Analizat tregojné se
shtrirja e rezultateve pér dokumentimin e té dhénave éshté shumé e gjeré, prej 0 — 98.44%. Vlen té
theksohet se shumica e komunave (14) i takon grupit t& komunave me shkallé té larté t& dokumentimit
(68.75 — 98.44%), pastaj vien grupi i komunave (11 komuna) me shkallé té ulét té dokumentimit (0 —
27.50%) dhe numri mé i vogél i komunave (10) i takon grupit me shkallé t& mesme té dokumentimit té té
dhénave (34.38 — 64.06%). Radhitja e komunave me shkallé té larté té dokumentimit nuk éshté e njéjté
me radhitjen e komunave sipas performancés. Prej 6 komunave me performancé té larté, vetém 3
komuna: Juniku (96.88%), Prishtina (89.06%) dhe Istogu me 68.75%, kané edhe shkallé té larté té
dokumentimit té té dhénave, ose shprehur né pérgindje 43% e komunave me performancé té larté kané
edhe shkallé té larté té dokumentimit té té dhénave. Né pérgjithési mund té themi se performanca e larté
e komunave nuk pércillet né masén mé té madhe edhe me shkallé té larté té dokumentimit.

Pér arritjen e performancés né vitin 2016 komunat (35), kané angazhuar gjithsej 41,217 zyrtaré gé

paguhen nga buxheti i komunés. Né bazé té té dhénave éshté konstatuar se numrin mé té madh té
zyrtaréve té angazhuar e ka Prishtina (5247), pasuar nga Prizreni (3074) apo 220 mé pak dhe Gjilani
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(2670). Prishtina ka angazhuar 1 zyrtar pér 37.91 qytetaré, ndérsa Prizreni me numér té pérafért té
banoréve ka angazhuar 1 zyrtar pér 57.83 qytetaré dhe Gjilani ka angazhuar 1 zyrtar pér 33.77 gytetaré.

Né pérgjithési (mesatarisht) komunat e kané angazhuar 1 zyrtar pér 39.14 banoré (qytetaré). Krahasuar
me mesataren e vendit, Prishtina me 1 zyrtar u shérben 1.23 qytetaréve mé pak se mesatarja e vendit,
ndérsa Prizreni me 1 zyrtar u shérben 18.90 gytetaréve mé shumé se mesatarja e vendit dhe Gjilani me 1
zyrtar u shérben 5.16 gytetaréve mé pak se mesatarja e vendit. Shih tab.1. Komunat té cilat me 1 zyrtar u
kané shérbyer mé pak gytetaréve jané: Parteshi 26.46 qytetaré mé pak se mesatarja e vendit, Ranillugu
23.85 mé pak dhe Gracanica e Kllokoti 18.70 qytetaréve mé pak. Shih tab. 1. Né pérgjithési komunat kané
angazhuar burime njerézore mé shumé se mesatarja e vendit, apo pérkthyer né termat e statistikave nga
tabela 1, komunat me 1 zyrtar u shérbejné mesatarisht 4.43 qytetaréve mé pak se mesatarja e vendit.
Mesataren e rrisin komunat me shumicé serbe, gé u shérbejné shumé mé pak gytetaréve me 1 zyrtar nga
mesatarja e vendit, pérndryshe mé shumé se gjysma e komunave (23 prej 35) kané angazhuar mé pak
zyrtaré se mesatarja e vendit. Komuna gé me 1 zyrtar u ka shérbyer mé shumé gytetaréve nga mesatarja
e vendit éshté Prizreni me 18.90 gytetaré mé shumé.

Eshté interesant se performanca e komunave nuk éshté mé e larté te komunat qé kané angazhuar burime
njerézore mé shumé pér koké banori.
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1. Kush Duhet ta Pérdoré kété Raport?

Pse ju sjellim kéto informata?

Raporti i performancés sé komunave éshté njé instrument i réndésishém pér pasqgyrimin e punés sé

komunave dhe promovimin e transparencés né procesin e ofrimit té& shérbimeve pér gytetarét. Me kété
dokument zbatohet parimi né punén e Ministrisé sé Administrimit té Pushtetit Lokal (MAPL), qé punét me
interes té publikut té béhen transparente pér té gjithé. Informatat e sjella né kété raport jané té rén-
désishme, né radhé té paré, pér té gjitha institucionet e pushtetit lokale, né vecanti pér sektorét komunal
té cilét jané té lidhur me fushat e ofrimit té shérbimeve pér gytetarét, qé jané pjesé e kétij raporti.
Raporti sjellé informata té réndésishme pér arritjen e rezultateve té synuara, duke specifikuar se né cilat
shérbime komunat jané mé miré dhe né cilat jané mé dobét. Informatat gé na sjellin 64 treguesit e
Sistemit pér Menaxhimin e Performancés sé Komunave (SMPK), na tregojné pér shkallén e pérmbushjes
sé rezultateve té pritura té veté komunés pérkatése dhe né krahasim me komunat tjera. Pra, éshté me
réndési té madhe, gé té gjitha institucionet e pushtetit lokal, ta lexojné dhe t'i pérdorin kéto informata
shumé té réndésishme pér planifikim mé té miré té punéve dhe pér lehtésim té vendimmarrjes né
proceset e organizimit té punés dhe menaxhimin e burimeve né secilin institucion té nivelit lokal.

Informatat e raportit té performancés sé komunave (RPK) jané shumé té réndésishme edhe pér veté
MAPL, ministrité tjera té linjés dhe agjencité pérkatése té cilat né ményré té drejtpérdrejt apo térthorazi
jané té lidhura me ofrimin e kétyre shérbimeve né nivelin lokal. Kéto informata u ndihmojné
institucioneve gendrore pér prioritizimin e politikave dhe té burimeve né pérkrahje té komunave dhe
pérmirésimin e ofrimit té shérbimeve pérkatése pér qytetarét.

Pér bizneset dhe shoqgériné civile, kéto informata jané té réndésishme pér faktin se, duke i kuptuar nevo-
jat pér ofrimin e shérbimeve, ato e kané shumé mé té lehté organizimin dhe zhvillimin e projekteve né
pérkrahje té institucioneve lokale dhe pérmirésimin e ofrimit té shérbimeve pérkatése. Pra bizneset dhe
té gjitha palét tjera té interesit nuk kané nevojé té béjné hulumtime dhe vlerésim té nevojave pér fushat
gé mbulohen me kété raport, por informatat e vlefshme pér kété qéllim mund t’i shfrytézojné nga RPK.

Raportin duhet ta lexojné edhe veté gytetarét, si pérfitues té drejtpérdrejt té kétyre shérbimeve té
ofruara nga institucionet lokale. Shpeshheré perceptimi i gytetaréve pér shkallén e ofrimit té shérbimeve
nuk éshté i sakté dhe ata kané nevojé pér informata shtesé té bazuara né dokumente zyrtare pér té
kuptuar se pse njé shérbim éshté i shkallés pérkatése, qofté i ulét apo i larté. Raporti sjell informata té
réndésishme edhe pér trendin e pérmirésimit apo té kegésimit té ofrimit té shérbimeve pérkatése dhe
kjo éshté shumé me réndési pér qytetarét pér té kuptuar se si do té jené shérbimet né té ardhmen e afért
apo té largét, duke i ndihmuar ata edhe né adresimin mé té lehté té problemeve apo kérkesave té tyre.

MAPL 9




Hyrje

MAPL ka béré rishikimin e SMPK né vitin 2016 dhe ky éshté raporti i paré i performancés sé komunave me
sistemin e ri té rishikuar. RPK pasqyron punén e komunave né ofrimin e shérbimeve pér 14 fusha nga
kompetencat vetanake té komunave. Me anén e kétij raporti, MAPL thekson réndésiné e ofrimit té kétyre
shérbimeve dhe né vecanti informon qytetarét pér pritjet e arsyeshme té ofrimit té shérbimeve nga
institucionet lokale.

Secila palé e interesit gé ka té béjé me ofrimin e shérbimeve nga institucionet lokale, ka nevojé pér
informata. RPK synon gé secilén palé ta mbajé né llupén e interesimit té tij. Jo té gjithé diné t'i lexojné
radhét e gjata me té dhéna. RPK né masén mé té madhe bén pérkthimin e kétyre radhave té té dhénave
né informata, té cilat mund té kuptohen nga secila palé e interesuar. Po ashtu, jo té gjithé kané nevojé
pér lloje té njéjta té informatave, dhe pér kété RPK sjellé llojet mé thelbésore té informatave pér
performancén e komunave, gé mund té ju hyjné né puné shumceés sé paléve té interesit.

Raporti synon té sjellé né vémnedjen e juaj informata té cilat e béjné mé té lehté té kuptuarit e mun-
désive dhe té burimeve té ndryshme nga njéra, né tjetrén komuné té Republikés sé Kosovés. Népérmjet
RPK sjellim tek ju rezultatet e hulumtimit nga matja e performancés sé komunave pér karakteristikat e
pérgjithshme té performancés né shkallé vendi (té réndésishme pér institucionet gendrore) dhe pér
karakteristikat specifike té arritjeve té komunave pérkatése individualisht. Krahasimi i performancés
ndérmjet komunave té ndryshme, krijohet mundésia e té kuptuarit mé té lehté pér shkallén e arritjes sé
njé komune pér shérbimin pérkatés. Té dhénat dhe informatat e kétij raporti do té shérbejné si bazé
referuese e té dhénave pér vitet e ardhshme, me ¢cka mundésohet krahasimi i pérparimit apo i ngecjeve
né kohé té ndryshme. Né shtojcé té raportit mund ta gjeni bazén e té dhénave sipas komunave dhe sipas
treguesve e rezultateve.

Eshté né autoritetin e institucioneve lokale qé té vendosin prioritetet e tyre té punés pér ofrimin e
shérbimeve pér gytetarét dhe angazhimin e burimeve pérkatése, né pérputhje me gjetjet dhe rekoma-
ndimet e kétij raporti. Raporti nxjerré purfundimet e pérgjithshme dhe individuale pér shkallén e perfor-
mancés sé komunave. Krahas késaj, ipen edhe rekomandimet pérkatése pér pérmirésimin e perform-
ancés né bazeé té gjetjeve nga matja e performancés sé komunave.

Organizimi i informatave sa i pérketé gjetjeve thelbésore nga matja e performancés sé komunave pér vitin
2016, béhet né gjashté kapituj kryesor: I. PEérmbledhje ekzekutive, Kush duhet ta lexojé raportin, Hyrje,
Metodologjia e hulumtimit dhe Pse e matim performancén e komunave Il. Karakterisitkat e pérgjithshme
té performanceés; lll. Arritjet e rezultateve té performancés sipas fushave; IV. Performanca e pérgjithshme
sipas komunave; V. Pérfundimet, Problemet dhe rekomandimet dhe VI. Shtojca: Performanca individuale
e komunave, Té dhénat e performancés sipas treguesvéve dhe komunave dhe dokumentimi i té dhénave.
Pasqyrimi i informatave pér rezultatet e arritura béhet né ményré grafike né dy pjesé (59 grafige): 1) mbi
mesatarén e vendit dhe 2) nén mesatarén e vendit, ndérsa performanca e komunave pasqyrohet né
grafige horizontale, té ndara né tre shkallé: 1) komunat me shkallé té larté; 2).komunat me shkallé té
mesme dhe 3) komunat me shkallé té ulét té performancés. Gjetjet nga matja pasqyrohen edhe népér-
mjet tabelave, gjithsej 3 tabela.
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2. Metodologjia e Matjes — Hulumtimit

Suksesi i njé hulumtimi apo i njé matje, varet shumé nga metodologjia relevante e pérdorur né pérputhje
me natyrén e hulumtimit. Duke pas parasysh se matja e performancés éshté njé proces mjafté i ndér-
likuar, me shumé pjesémarrés dhe i cili zhvillohet né dy shkallé té organizimit té pushtetit, né MAPL dhe
né komuna, éshté pérdoré metoda e kombinuar (e bashkérenduar), metoda e dokumentimit dhe e
verifikimit.

MAPL, e pérkrahur edhe nga projekti DEMQOS, ka zhvilluar njé pako té dokumenteve pérmbajtjesore
profesionale dhe udhézimet e punés pér matjen e performancés dhe ka béré aftésimin e koordinatoréve
komunal pér performancé (35) dhe té zyrtaréve komunal pér performancé (210). Komunat i kané
raportuar té dhénat parésore pér 64 tregues, té mbledhura nga zyrtarét komunal pér performancé (ZKP).
Mbledhja e té dhénave ka gené e bazuar ekskluzivisht né dokumente zyrtare dhe jané verifikuar nga
koordinatori komunal pér performancé (KKP). DPK / MAPL ka béré kontrollimin e procesit gjaté mbledhjes
sé té dhénave dhe iu ka ofruar pérkrahje profesionale komunave sipas nevojés. Té dhénat e verifikuara
nga KKP, i ka miratuar kryetari i komunés me shkresé zyrtare. Puna éshté ndihmuar edhe nga drejtori i
administratés komunale pérkatése. Mbledhja dhe raportimi i té dhénave éshté béré me anén e njé
programi elektronik né excell (Formulari 1 dhe Formulari 2), zhvilluar specifikisht pér kété géllim nga DPK.
Té dhénat e raportuara nga komunat jané kontrolluar nga DPK dhe jané identifikuar gabimet e ndryshme
pérmbajtjesore, teknike, numerike dhe logjike.

Pér matjen e performancés jané mbledhur 203 té dhéna,
po aq burime té té dhénave jané konsultuar dhe sé paku
406 dokumente jané mbledhur dhe konsultuar pér dok- Metoda dalluese e SMPK né kété vit, si
umentimin e té dhénave pérkatése pér secilén komuné.
Ndérkag DPK ka pérpunuar mé shumé se 21,000 té
dhéna gjithsej. Me kalkulimin e té dhénave jané fituar  t€ dhénave, éshté dokumentimi i té
vlerat pérkatése pér 64 tregues, 24 rezultateve dhe 14  dhénave té raportuara.

fusha.

mekanizém pér sigurimin e cilésisé sé

Pas pranimit té té dhénave nga komunat (dt. 15 shkurt 2017), Divizioni pér Performancé té Komunave né
MAPL, ka béré kontrollimin e formularéve pérkatés dhe ka konstatuar pér saktésiné e raportimit pér té
gjitha té dhénat. Né kété vit raportimin e té dhénave nga komunat e ka audituar edhe Zyra Kombétare e
Auditorit (ZKA). Krahas kontrollimit éshté béré edhe analiza e té dhénave té raportuara ku jané konstatuar
gabimet logjike, aritmetike dhe pérmbajtjesore. Té dhénat pérkatése jané verifikuar népérmjet komisionit
pér verifikimin e té dhénave dhe jané pérmirésuar. Pas pastrimit té té dhénave éshté béré pérpunimi i
tyre sipas kérkesave pér llojin e informatave, té pércaktuara me formatin e kétij raporti. Metoda kryesore
pér pérpunimin e té dhénave ka gené krahasimi dhe krygézimi i té dhénave. Me krahasimin dhe
krygézimin e té dhénave jané prodhuar lloje té ndryshme té informatave té vlefshme, si:

Informata pér shkallén e performancés sé pérgjithshme né vend sipas fushave
Informata pér shkallén e performancés sipas rezultateve té fushave pérkatése

Informata pér shkallén e performancés sipas treguesve té rezultateve pérkatés
Informata pér mesatarén e performancés né shkallé vendi.

W e
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5. Informatat pér performancén e pérgjithshme sipas komunave;
6. Informata pér shkallén e performancés sé grupeve té njéjta té komunave.
7. Informata pér performancén individuale té komunave

Arritjet e komunave pér secilin nivel té informatave jané klasifikuar né tre shkallé: niveli i larté i arritjeve (L
= 67 — 100); niveli i mesém i arritjeve (M = 34 — 66) dhe niveli i ulét i arritjeve (U = 1 — 33). Po ashtu pér
arsye profesionale, komunat jané ndaré né: komuna té vogla - nén 30,000 banoré; komuna té mesme —
prej 31,000 deri 59,000 banoré dhe komunat e médha — mbi 60,000 banoré.
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3. Pse e Matim Performancén e Komunave?

3.1. Arsyet thelbésore

Matja e performancés nuk ka té béjé thjesht me mbledhjen e té dhénave gé lidhen me njé géllim té

paracaktuar té performancés. Matja e performancés ka té béjé me nxjerrjen e pérfundimeve apo té
mendimeve pér té kuptuar se si njé sistem i pérgjithshém i menaxhimit té punés ndihmon né identifikimin
dhe parandalimin e punés sé pasukseshme, duke ndihmuar komunén né konfirmimin e arritjeve té
synuara né ofrimin cilésor té shérbimeve sipas kérkesave té qytetaréve té saj.

Matja e performancés éshté njé instrument i réndésishém i té gjitha programeve té menaxhimit té cilésisé.
Menaxherét dhe mbikéqgyrésit qé i drejtojné pérpjekjet e njé institucioni, kané pérgjegjési ta diné se si, ku,
dhe kur duhet t'i marrin masat pér ndryshimet e nevojshme né zhvillim té institucionit. Kéto ndryshime nuk
mund té planifikohen dhe zbatohen pa informata té besueshme dhe relevante mbi té cilat bazohen
vendimet pér ndryshimet eventuale, por edhe pér pérparimin e atyre shérbimeve qé jané miré.

SMPK mat kryesisht aspektet sasiore té ofrimit té shérbimeve dhe po ashtu edhe RPK raporton
informata pér sasiné e ofrimit té shérbimeve. Matjet sasiore jané njé mjet pér té na ndihmuar gé ta
kuptojmé se sa mjafté ofrohen shérbimet dhe gé ta menaxhojmé né ményré profesionale pérmiré-
simin e punés sé komunave. Fatkegésisht né kété fazé té zhvillimit t&é SMPK, cilésia e ofrimit té shérbi-
meve matet vetém me njé numeér té vogél té treguesve. SMPK aktualisht nuk éshté i ndértuar gé té
mat sasiné dhe cilésiné referente (standarde) té shérbimeve (sa mjafté dhe sa miré ofrohen ato nga
komuna), por maté vetém trendin e pérmirésimit té ofrimit té shérbimeve. Né bazé té késaj, matja e
performancés na tregon se:

sa miré po punojné komunat?

nése komunat po i arrijmeé géllimet e tyre apo jo?

nése proceset menaxhuese jané né drejtimin e duhur?

nése jané, ku jané té nevojshme pérmirésimet gqé duhet béré? Etj.

ndérkaq pér até se sa jané té kénaqur gytetarét me shérbimet e ofruara, do té sillen né njé raport
tjetér té performances.

Matja e performancés ofron informacione té nevojshme pér té marré vendime té duhura rreth
asaj se c¢faré duhet té béjné komunat.
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3.2.  Qéllimiimatjes sé performancés

Né bazé té hulumtimeve té shumta, né kété rast po e vecojmé hulumtimin e béré nga Universiteti i
Harvardit, tregon se né pércaktimin e gasjes sé matjes sé performancés, né masén mé té madhe ndikon
géllimi i matjes sé performancés?. Pra secila matje éshté e lidhur me njé géllim. Qéllimi pércakton té
gjitha mjetet, procedurat dhe proceset tjera té matjes sé performancés sé komunave. Qéllimi i matjes
duhet t'i pérgjigjet pyetjes — pse béhet matja e performancés sé komunave?

Pra matja e performancés béhet me géllim té monitorimit té ofrimit té shérbimeve népérmjet matjeve té
vlefshme té performancés sé komunave, té ofrojé informata té nevojshme pér lehtésimin e vendimma-
rrjes né komuné, té motivojé organet e pushtetit lokal dhe té promovojé pérgjegjésiné dhe llogaridhénien
gjaté punés sé tyre né ofrimin e shérbimeve pér gytetarét e Republikés sé Kosovés.

Matjet e performancés duhet té sjellin informata té mjaftueshme pér té arritur kété géllim. Nése nga té
dhénat e matjes sé performancés sé komunave nuk prodhojmé informata té nevojshme pér kété qgéllim,
matja e performancés nuk éshté e vlefshme. Té dhénat dhe informatat e kétij raporti tregojné se matja e
performancés éshté né pérputhje té ploté me géllimin e matjes sé performancés sé komunave.

! Robert Behn, Public Administration Revieg, Harvard University 2003, val. 3, fg. 3.
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4. Karakteristikat e Pérgjithshme té Performancés sé
Komunave

Raporti i performancés sé komunave (tani e tutje raporti) sjellé informata té réndésishme dhe té

dobishme pér shkallén e arritjeve té komunave né punén e tyre gjaté vitit 2016. Raporti sjellé informata
té pérgjithshme analitike me géllim té krijimit té njé baze referuese pér krahasimin e arritjeve té
performancés ndér vite. Pér shkak té ndértimit dhe funksionimit té ndryshém té SMPK nga sistemi i
méparshém, raporti nuk ka mundési té sjellé shumé informata té vlefshme né krahasim me performancén
e viteve té méparshme. Raporti gjithsesi do té sjellé informata gé pasqgyrojné trendin e arritjeve té
komunave ndér vite pér ato rezultate dhe tregues ku mund té krahasohen.

Pér matjen e performancés né vitin 2016, jané pérfshiré té gjitha komunat e Republikés sé Kosovés. Prej
38 komunave, sa jané gjithsej, 35 komuna kané arritur t'i raportojné té dhénat pér matjen e
performancés sé tyre me SMPK e rishikuar. Prej tyre, 33 komuna i kané raportuar té dhénat e miratuara
né kohén zyrtare (15 shkurt 2017) dhe 2 komuna i kané raportuar té dhénat né kohén shtesé, ku njéra
prej tyre i ka raportuar té dhénat e pa miratuara nga kryetari i komunés. Té dhénat e raportuara né kohén
shtesé, nuk jané verifikuar dhe pastruar nga gabimet e mundshme, sikur edhe té 1 komune (Leposavigi) e
cila ka raportuar né afatin zyrtare dhe si té tilla jané me shkallé té ulét té besueshmérisé. Me rastin e
vlerésimit pér pérfitimin e fondeve eventuale, rekomandohet gé té dhénat e kétyre dy komunave té mos
merren né konsiderim.

Matja e performancés sé komunave me SMPK e rishikuar ka prodhuar informata té réndésishme pér
arritjet e pérgjithshme dhe specifike té komunave pér vitin 2016. Informatat pér arritjet e pérgjithshme té
komunave jané klasifikuar né tre nivele té pasqyrimit té performancés: né nivelin e fushave, né nivelin e
rezultateve dhe né nivelin e treguesve. Pasqyrimi i informatave pér kéto tri nivele jané té dobishme pér
marrjen e vendimeve strategjike dhe hartimin e politikave prioritare pér zhvillimet né vetégeverisjen
lokale (VQL).

4.1. Performanca e pérgjithshme sipas fushave

Sistemi pér menaxhimin e performancés komunale (SMPK) maté aktualisht performancén e komunave
vetém pér 18 kompetenca vetanake, té grupuara né 14 fusha pérkatése. Rezultatet jané pasqyruar pér 13
fusha, 1 fushé — Hapésirat publike matet me njési tjetér dhe éshté pasqgyruar né kuadér té rezultateve.
Fushat jané niveli mé i larté i pasqyrimit té informatave pér shkallén e performancés sé komunave, por
nuk jané pika referuese e shkallés sé arritjes sé komunave.

Analizat e pérgjithshme tregojné se arritja e pérgjithshme e performancés sé komunave né nivel vendi
éshté 58.67%. Kjo éshté afér 13% mé e larté se performanca e komunave pér vitin 2015, edhe pse
krahasimi éshté jo mjafté i vlefshém pér faktin se matja e performancés pér vitin 2016 éshté béré me njé
metodologji plotésisht tjetér.

Hulumtimet e béra tregojné se fushat me arritje mé té larté, né nivel vendi jané: fusha e shérbimeve
publike administrative me 91.30%, pasuar nga transparenca komunale me 78.71%. Prej 14 fushave té
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analizuara, gjashté fusha, afér gjysma prej tyre, jané me arritje té larté dhe shtrihen mbi mesataren e
vendit, prej 72.71 — 91.30%; pesé fusha jané me arritje té mesme dhe shtrihen nén mesataren e vendit,
prej 56.51 —45.73% dhe vetém dy fusha jané me arritje té ulét prej 21.76 — 29.24%. Duhet té sqarohet se
njé fushé - hapésirat publike, performanca e té cilés pasqyrohet me m? / pér koké banori, nuk éshté futur
né grupin e 13 fushave tjera sepse vlerat e arritjes nuk mund té krahasohet me vlerat fushave tjera
shprehur né pérgindje. Fusha e hapésirave publike ka njé performancé prej 4.18 m? pér koké banori.

Eshté shumé me réndési se né grupin e fushave me arritje té larté, hyjné pothuajse té gjitha grupet e
shérbimeve themelore, si: shérbimet publike administrative, transparenca, menaxhimi i fatkeqgésive,
menaxhimi i mbeturinave, ujé i pijshém, kulturég, rini dhe sport. Shih graf. 1. Nga grupi i fushave me arritje
té mesme, mund té kuptojmeé se njé grup i shérbimeve té réndésishme, si: trajtimi i ujérave té zeza
(45.73%), planifikimi hapésinor (46.09%), infrastruktura rrugore (48.54%) dhe mbrojtja e mjedisit
(49.57%), kané nevojé pér trajtim me prioritet gjaté planifikimeve né té ardhmen. Shih graf. 1. Fusha me
arritie mé té ulét éshté ajo e té drejtave té njeriut dhe e mirégenies sociale e familjare, me vetém
21.76%.
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Graf. 1. Performanca e pérgjithshme e komunave sipas fushave né %
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Raporti i Performancés sé Komunave 2016

Pérfundim. Nga matja e performancés sé komunave pér vitin 2016, pér nivelin e fushave, konstatojmé se
arritjet e komunave jané té nivelit mesatar dhe té larté. Né dy fusha: té drejtat e njeriut me shérbimet
sociale e familjare dhe infrastruktura rrugore, edhe pse jané béré investime té médha, nuk jané shénuar
pérparime té déshirueshme apo né pérputhje me investimet e béra.
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4.2. Performanca e pérgjithshme sipas rezultateve

Rezultatet jané arritje afatshkurtra apo afatgjata gé komunat i synojné t’i arrijné né secilén prej 14 fush-
ave té SMPK. | téré sistemi pér matjen e performancés sé komunave éshté i orientuar né rezultate. Kjo do
té thoté se performanca e komunave matet me shkallén e arritjes sé rezultateve. Pér secilén fushé éshté i
caktuar njé numér pérkatés i rezultateve. SMPK gjithsej ka 24 rezultate apo mesatarisht 1.79 rezultate pér
secilén fushé. Rezultati tregon se shérbimi
éshté ofruar né sasiné apo cilésiné pérka-
tése té planifikuar dhe gé ndikon drejtpér-

drejté né jetén e qytetaréve. Rezultatet - L ; )
sjellin informata té dobishme pér shkallén nivelit strategjik pér t’i kuptuar shpejté nevojat pér

e performancés sé komunave. Se deri né  veprime pérkatése me prioritet né pérmirésimin e
cfaré shkalle jané arritur rezultatet né  performancés sé komunave.

fushat pérkatése nga ana e komunave, na
informojné treguesit e secilit rezultat té
SMPK.

Rezultatet e pasqyruara u ndihmojné udhéheqgésve té

Analizat e pérgjithshme tregojné se arritja e pérgjithshme e performancés sé komunave éshté e njéjté me
até té fushave. Né mungesé té standardeve dhe né pamundési té krahasimit me performancén e viteve té
méparshme (pér shkak té ndryshimeve pas rishikimit t& SMPK), shkallén e arritjes sé rezultateve pér vitin
2016 e kuptojmé népérmjet standardeve té brendshme, krahasimit té arritjieve me mesataren e vendit
dhe krahasimit ndérmjet rezultateve dhe treguesve té shprehura né pérgindje (%), m? dhe kg. pér koké
banori. Arritja e performancés pér vitin 2016 do té jeté baza referuese (krahasuese) pér té kuptuar
trendin e pérparimit apo té pérkeqgésimit té performancés né té ardhmen.

Hulumtimet tregojné se arritja e rezultateve éshté né pérputhje té ploté me arritjet e fushave pérkatése,
por me njé shtrirje mé té gjeré pér rezultatet me shkallé té larté arritjeve. Prej 24 rezultateve, 12 rezu-
Itate apo afér 50% prej tyre i takojné nivelit té larté té arritjeve. Né pérgjithési shtrirja e arritjes sé rezulta-
teve éshté e rregullt, me pjesémarrjen e té tri niveleve té arritjes, e shpérndaré né formé trapezi, qé
tregon pér matje té vlefshme. Shtrirja e vlerave té 50% té rezultateve né njé interval té ngushté prej
66.74 —91.30%, tregon pér njé matje dhe arritje té géndrueshme. Rezultatet mé té arritura né nivel vendi
jané: ofrimi i shérbimeve sipas kérkesave té gytetaréve, me 91.30%, pasuar nga furnizimi i qytetaréve me
ujé té pijshém sipas standardeve, me 86.70%. Shih graf. 2. Eshté me réndési se té dy kéto rezultate matin
sasiné dhe cilésiné e ofrimit
té shérbimeve. Shtrirja e
rezultateve me arritje té
larté pérfshiné njé gamé mé
té gjeré té ofrimit té shér-
bimeve themelore dhe thel-

bésore. Shih graf. 2. Né gru- ’
pin e rezultateve me arritje
té mesme dhe té ulét hyjné
shérbimet tjera themelore
me njé shpérndarje pérafér-
sisht té barabarté né numér:
4 me arritje t&é mesme dhe 6
rezultate me arritje té ulét.

Graf. 3. Rezultatet e performancés shprehurme m/2
dhe kg. pér koké banori

4.18

169.09

® Hapésirat publike me mjedis té shéndetshém (m/2 pér koké banori)

Deponimii mbeturinave (kg. pér koké banori)
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Shih graf. 2. Edhe kétu arritja mé e larté dhe mé e ulét éshté e shénuar né shérbimet sipas kérkesave té
gytetaréve (L) dhe né sigurimin e barazisé dhe mbrojtja nga diskriminimi (U).

Dy rezultate jané té shprehura me njési té ndryshme matése: hapésirat publike me mjedis té shén-
detshém (4.18 m? / koké banori) dhe deponimi i mbeturinave (169.09 kg./koké banori). Sa mé e madhe
sipérfagja né m? / koké banori ag mé e larté éshté performanca e komunés pérkatése, ndérsa sasia e
madhe e deponimit té mbeturinave né kg./koké banori, potencialisht tregon performancé mé té larté, por
jo gjithheré. Sa mé shumé deponim té mbeturinave, potencialisht do té duhej té kishim mé pak
mbeturina né mjediset jetésore, por kjo réndom nuk ndodhé, pér shkak se nuk grumbullohen dhe nuk
deponohen té gjitha mbeturinat e prodhuara nga ekonomité pérkatése. Shih graf.3.

Graf. 2. Performanca e komunave sipas rezultateve né %
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Pérfundim. Nga matja e performancés sé komunave pér vitin 2016, pér nivelin e rezultateve, konstatojmé
se arritja mesatare e rezultateve éshté 59.05%, apo 0.27% mé e larté se mesatarja e pérgjithshme e
performancés né shkallé vendi. Shumica e rezultateve (12) jané me arritje té larté té performancés, 4
rezultate jané me arritje té mesme dhe me arritje té ulét jané 6 rezultate. Prej 6 rezultateve me arritje té
ulét, 4 prej tyre kérkojné trajtim me prioritet mé té larté, si: sigurimi i qytetaréve né rrugé, planifikimi i
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géndrueshém komunal, ofrimi i shérbimeve sociale dhe familjare dhe sigurimi i barazisé dhe mbrojtja nga
diskriminimi. Shih shtrirjen e secilés kategori té arritjeve té rezultateve né Graf.2.

4.3.

Karakteristikat e pérgjithshme té performancés sipas rezultateve

Raporti i performancés pér vitin 2016 mundéson té béjmé krahasime té ndryshme té brendshme pér té

kuptuar se cilat jané
arritjet mé karakteristike:
ato ekstreme, arritjet né
rritje dhe arritjet né ulje.
Né bazé té analizave té
pérgjithshme mund té
kuptojmé se komunat ka-
né shénuar arritje jo té
njétrajtshme pér té gjitha
shérbimet gé maten nép-
érmjet SMPK. Né graf. 4.
mund té vérejmé shtrirjen
e rezultateve té tri
niveleve pér shérbime té
réndésishme pér gyteta-
rét. Me ndihmén e késaj
teknike mund t'i lexojmé
shumé shpejté dhe lehté
nevojat se ku duhet té
pérgendrohemi né pér-

-
=]
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Graf. 4. Arritjet ekstreme
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diskriminimi sipas publike

Handardeve

mirésimin e performancés né té ardhmen. Po ashtu kjo na ndihmon né nxjerrjen pérfundimeve dhe vend-
imeve té shpejta pér reagime té shpejta apo prioritizimin e shpejté té punés. Shih graf. 4.

Pérpos shtrirjes ekstreme
té rezultateve, dallojmé
edhe shtrirjen né rritje té
shkallézuar té rezultateve.
Né graf. 5. vérejmé
shtrirjen shkallg, shkallé té
rezultateve né rritje, nga
rezultatet e larta. Dallimet
né rritje nuk jané té theks-
uara, shtrirja e vlerave té
arritjes éshté né njé inte-
rval relativisht té ngushté
(76 — 91%), gé na tregon
pér njé rritje té ngadal-
shme dhe té géndruesh-
me. Kjo formé e shpérnd-
arjes sé rezultateve na
ndihmon né marrjen e
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vendimeve té peshuara
dhe zhvillimin e politikave
afatgjata pér pérmirési-
min e performancés pér
kéto rezultate. Tre rezul-
tatet me arritie mé té
larté né graf. 5. tregojné
se tani duhet té pérgen-
drohemi mé shumé né
pérmirésimin e cilésisé.

Njé dimension tjetér i rén-
désishém i shtrirjes sé
rezultateve té performa-
ncés sé komunave éshté
vlera e arritjeve né ulje
graduale. Shtrirja né ulje e
rezultateve té  kétyre
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Graf. 6. Rezultatet me ulje té gendrueshme
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qytetaréve my parkim 18 sherhimeve komunal e reza bararisé dhe
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miotarike familiare diskriminimi

shérbimeve, gjithashtu nuk éshté me dallime té médha (30.46 — 14.62%) dhe tregon pér njé grup té
rezultateve qé kérkojné prioritet t&€ menjéhershme nga ana e institucioneve lokale dhe gendrore. Shih

graf. 6.

Tri rezultate té cilat kérkojné prioritet né pérmirésimin afatgjaté té komunave, jané: sigurimi i barazisé
dhe mbrojtja nga diskriminimi (14.62%), planifikimi i géndrueshém komunal (27.68%) dhe trajtimi i
ujérave té zeza (28.89%). Shih graf. 6.
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5. Arritjet e Rezultateve sipas Fushave

Rezultatet pérfagésojné strukturén referuese té arritjes sé performancés sé komunave, gé tregohet

ndérmjet treguesve. Secili rezultat i takon njé fushe té caktuar dhe né té njéjtén kohé ai informohet nga
njé grup i caktuar i treguesve. Grupi i treguesve na tregon pér shkallén e arritjes sé rezultatit pérkatés
dhe grupi i rezultateve pérkatése tregon pér shkallén e arritjes sé fushave pérkatése. Derisa SMPK éshté i
bazuar kryesisht né shkallén e arritjes sé rezultateve, atéheré edhe pjesa kryesore e raportit i kushtohet
arritjes sé rezultateve né kuadér té fushave pérkatése. Né vazhdim i gjeni informatat e nevojshme pér
shkallén e arritjes sé rezultateve sipas fushave dhe treguesve pérkatés, si pjesa kryesore e gjetjeve nga ky
hulumtim.

5.1. Shérbimet publike administrative

Maftja e performancés s& komunave pér ofrimin e shérbimeve publike administrative béhet pér t&€ gjitha
kérkesat gé kané t€ béjné me shérbimet publike administrative. Né kuadér t€ shérbimeve publike
administrative hyjné té gjitha kérkesat t& cilat menaxhohen nga QSHQK. Performanca e komunave pér
kété fushé matet vetém me njé rezultat: - Ofrimi i shérbime sipas kérkesave té gytetaréve.

Rezultati (1.1) pasqyron pérgindjen e |éndéve té shqyrtuara gjaté vitit, té cilat jané regjistruar né QSHQK,
me theks té vecanté né respektimin e afateve ligjore pér shqyrtimin dhe vendosjen |éndéve té para-
shtruara nga gytetarét gé jané kompetencé e komunés. Pér arritjet e kétij rezultati, informohemi nga dy
tregues:

Ref. Treguesi Vlera/ %
1.1.1. % eléndéve té shgyrtuara gjaté vitit 96.05
1.1.2. % eléndéve té shqgyrtuara brenda afateve ligjore. 86.54

Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur ofrimi i shérbimeve sipas kérkesave té qytetaréve?
Analiza e té dhénave tregon se Iéndét e parashtuara té gytetaréve jané shqyrtur né shkallén 96.5%,
ndérsa prej tyre brenda afatit ligjor jané shqyrtuar 86.54%. Shprehur me shifra jané parashtruar gjithsej
2,007,166 léndé dhe jané shqyrtuar gjithsej 1,914,530 Iéndé apo

1.09 Iéndé pér koké banori. Né bazé té késaj rezulton se rezultati Ofrimii shérbime sipas kérkesave
éshté pérmbushur né masén prej 91.30%. Me qé fusha ka vetém tE gtetaréve

kété rezultat, atéheré shkalla e pérmbushjes sé fushés éshté e | 100

njéjté me rezultatin (91.30%). Razultati tregon edhe pér shkallén a0

e larté té efikasitetit té administratés komunale. 80 91.30
70

Interpretimi 60
50

Shkalla e arritjes sé rezultatit, népérmjet vlerave té treguesve, 49

éshté né pérputhje té ploté me géllimin e matjes sé performa- A

ncés né kété fushé. Qytetarét presin me té drejté gé Iéndét e *

tyre té shqgyrtohen dhe t'i zgjidhin problemet me té cilat pér- e

ballen. Arritja e rezultatit né shkallén 91.30% éshté me réndési té < Treguesi Tregues Rezuhtat 11

madhe, né radhé té paré pér qytetarét, pastaj pér komunén, pér 111 113,
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MAPL dhe pér palét tjera té interesit. Shqyrtimi i Iéndéve brenda afatit ligjor deri né shkallén 86.54%
éshté njé tregues i réndésishém se performanca e komunave né kété fushé éshté shumé e larté dhe
trendét tregojné se kjo do té pérmirésohet edhe mé shumé né té ardhmen. Fatkeqésisht rezultati tregon
mé shumé statistiké, sepse rezultati nuk na sjellé informata se sa pérgjigjejet kané gené né pérputhje me
ligiin dhe né pérputhje me kérkesat e qytetaréve. Megjithaté né té ardhmen, puna e komunave do té
lehtésohet edhe nga teknologjia informative pér shpejtimin e shqyrtimit brenda afateve dhe né pérputhje
me ligjin.

5.2. Transparenca komunale

Transparenca komunale i referohet pjesémarrjes sé qytetaréve né procesin e vendim-marrjes né organet
komunale dhe krijimin e mekanizmave pér informimin e tyre kur ata nuk mund té marrin pjesé. Performa-
nca e komunave pér kété fushé matet me anén e dy rezultateve: - 1). Sigurimi i pjesémarrjes sé qytetaréve
né procesin e vendim-marrjes né komuné dhe 2). Sigurimi i qasjes sé qytetaréve né dokumente publike.

Rezultati i paré (2.1.) pasgyron arritjet e komunave gé kané té béjné me rritjen e transparencés komunale
duke promovuar pjesémarrjen e publikut né proceset e vendimmarrjes. Pér shkallén e arritjes sé kétij
rezultati, informohemi nga tre tregues:

Ref. Treguesi Vlera/ %
2.1.1 % e mbledhjeve té kuvendit dhe komisioneve komunale té béra publike pér qytetarét 89.01
2.1.2. % e akteve té miratuara né kuvendin komunal pér té cilat éshté konsultuar publiku. 46.94
2.1.3 Konsultimi i publikut pér miratimin e kornizés afatmesme dhe buxhetit komunal 95.71

Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur sigurimi i pjesémarrjes sé qytetaréve né vendim-
marrje né komuné? Analiza e té dhénave tregojné se rezultati 2.1. éshté arritur né shkallén 77.22%, ku
arritja mé e larté éshté shénuar né konsultimin e publikut pér kornizén afatmesme dhe buxhetin komunal
(95.71%), po ashtu arritje e larté éshté shénuar edhe né bérjen publike té mbledhjeve té kuvendit pér
miratimin e akteve komunale (89.01%). Arritje mesatare, por nén mesataren e vendit, &shté shénuar né
konsultimin e publikut pér miratimin e akteve né kuvendin komunal (46.94%).

Rezultati i dyté (2.2) pasqyron arritjet e komunés ose té komunave né sigurimin e gasjes sé gytetaréve
dhe té paléve té ndryshme té interesit né dokumentet publike sipas pércaktimeve ligjore. Pér shkallén e
arritjes sé kétij rezultati, informohemi nga tre tregues:

Ref. Treguesi Vlera/ %
221 % e publikimit t& akteve t& miratuara né kuvendin komunal né fagen zyrtare t&€ komunés 90.94
2.2.2. % e publikimit t& akteve me karakter t& pérgjithshém t& miratuara nga kryetari i komunés 69.38
né fagen zyrtare t&€ komunés
2.2.3 % e publikimit t& dokumenteve pér planifikim dhe shpenzim t& buxhetit 83.00
22.4 % e publikimit t& dokumenteve té& prokurimit publik t& komunés 62.86
225 % e realizimit 1€ kérkesave t& gytetaréve pér qasje né dokumente publike 94.14
2.2.6 % e pérmbushjes sé kritereve 1€ faqes zyrtare elekironike t& komunés 80.86

Analiza e té dhénave tregojné se rezultati 2.2. éshté arritur né shkallén 80.20%, ku arritja mé e larté éshté
shénuar né gasjen e dokumentave zyrtare nga qytetarét (94.14%) dhe né publikimin e akteve té
miratuara né kuvendet komunale (90.94). Treguesit té cilét kané shénuar njé arritje relativisht té larté por
géndrojné mé keq nga treguesit tjeré, jané publikimi i akteve me karakter té pérgjithshém té miratuara
nga kryetari i komunés (69.38%) dhe publikimi i dokumenteve té prokurimit publik (62.86).
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Sigurimi | gasjes sé gytetaréve né dokumente publike

Interpretimi
100

Komunat né kété fushé kané treguar njé sl

performanceé té larté prej 78.71%. Vlerat ~ #0 '

e larta né pérgindje tregojné pér shkallé 7 i
té larté té performancés. Shkalla e arri- &0 L
tjes sé rezultateve, népérmjet vlerave té 5 = |
treguesve, éshté né pérputhje té ploté 4 :
me géllimin e matjes sé performancés 3 :
né kété fushé. Shtrirja e arritjeve té per-

formancés sé komunave prej 62.86 — 4 :
94.14%, tregon pér njé shkallé relati- 1 :

visht té larté té pjesémarrjes sé gyte- 0
taréve né vendimmarrje dhe né bérjen Treguesi Treguesi Treguesl Treguesi Treguesi Tregues Rezultat
2.2.1 222 223 224 225 226 2.2

publike té punéve té komunés. Ajo cfaré
éshté problem kétu, éshté pérgindja e pjesémarrjes sé qytetaréve né vendimmarrje, gé SMPK nuk e mat
aktualisht kété. Rekomandohen komunat gé t'i ndértojné mekanizmat e nevojshém pér rritjen e
transparencés pérmbajtjesore krahas asaj formale, gé té sigurojné pjesémarrje kualitative té gytetaréve
né procesin e vendimmarrjes né komuné dhe jo vetém dérgimi formal i ftesave.
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5.3. Tédrejtat e njeriut, shérbimet sociale dhe familjare

Matja e performancés sé komunave pér té drejtat e njeriut, mirégenien sociale dhe familjare ka pér
géllim identifikimin e pérparésive dhe dobésive té shénuara né ofrimin e kétyre shérbimeve dhe marrjen
e masave té nevojshme pér zgjidhjen e problemeve shumé té ndjeshme té késaj fushe. Performanca e
komunave pér kété fushé matet me anén e dy rezultateve: 1). Sigurimi i barazisé dhe mbrojtja nga diskri-
minimi dhe 2). Ofrimi i shérbimeve sociale dhe familjare.

Rezultati i paré (3.1) pérfagéson arritjen kryesore té komunés ose té komunave pér krijimin e njé mjedisi
jetésor qé i trajton né meényré té barabart apo pa diskriminim té gjithé qytetarét, né vecanti grupet e
margjinalizuara dhe né nevojé té shogérisé. Pér shkallén e arritjes sé kétij rezultati, informohemi nga tre
tregues:

Ref. Treguesi Vlera /%
3.1.1 % e té punésuarve me aftési té kufizuar né institucionet komunale, sipas pérkatésisé gjinore 0.33
3.1.2. % e té punésuarve sipas pérkatésisé gjinore 35.53
3.1.3 % e té punésuarve nga komunitetet jo-shumicé sipas pérkatésisé gjinore 8.00

Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur sigurimi i barazisé dhe mbrojtja nga diskriminimi?
Analiza e té dhénave tregojné se rezultati 3.1. &shté arritur né shkallén 14.62%, ku arritja mé e larté éshté
shénuar né pérgindjen e té punésuarve té gjinisé femrore 35.53% prej 49.65% sa ka gjithsej femra né
shkallé vendi. Punésimi i personave me aftési té kufizuar (0.33%) dhe punésimi i komuniteteve jo — shu-
micé (8.10%), tregojné pér arritje té pamjaftueshém té kétij rezultati. Edhe té punésuarit ferma nga
komuniteti jo-shumicé éshté 32.84%, performancé e pérafért me pérgindjen e pérgjithshme té punésuara

MAPL 25



Raporti i Performancés sé Komunave 2016

femra né komuna (35.53%). Ky rezultat ka arritien mé té ulét té performancés sé komunave si vleré pér
vitin 2016.

Rezultati i dyté synon té sjellé produktet e veprimeve té komunés né ofrimin e kushteve bazike pér jetesé
té gytetaréve né nevojg, si: banimi, mbrojtja e fémijéve pa pérkujdesje dhe ndihma sociale. Po ashtu
synohet té arrihet ngritja e standardit jetésor dhe pérfshirja e grupeve té margjinalizuara né shogéri. Pér
shkallén e arritjes sé kétij rezultati, informohemi nga katér tregues:

Ref. Treguesi Vlera/ %
3.2.1 % e familieve né nevojé té cilave iu éshté siguruar banimi 31.60
3.2.2. % e popullatés e cila pérfiton nga skema sociale 2.47
3.2.3 % e ankesave t& miratuara pér skemén e ndihmés sociale 23.05
3.2.4 % e fémijéve né nevojé me strehim familjar 58.42

Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur né ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare?
Analiza e té dhénave tregojné se rezultati 3.2. éshté arritur né shkallén 28.89%, qé éshté 14.2% mé i larté
se rezultati 3.1 i késaj fushe. Arritia mé e larté éshté

shénuar né strehimin familjar té fémijve (58.42%) dhe né | Ofrimii shérbimeve sociale dhe familjare
strehimin e familjeve né nevojé (31.60). Arritje e ulét
éshté shénuar né shkallén e pérfitimit nga skema sociale
(2.47%) dhe né pérfitimin nga skema sociale népérmjet | &0

ankesave té ushtruara nga qytetarét. Edhe pse ky rezultat 2
éshté me arritje mé té larté se rezultati 2.1, né pérgjithési
rezultatet e késaj fushe nuk kané shénuar arritje té | 40

70

kénagshme.
30
- -° 2885
Interpretimi 20 Sals
s . ) . . |10
Komunat né kété fushé kané treguar njé performancé prej 2.47
21.79%. Vlerat e uléta né pérgindje tregojné pér shkallé té 0 -
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Shtrirja e vlerave té arritjeve té performancés sé komun-

ave prej 0.33 —58.42%, tregon pér njé shpérndarje relativisht t& madhe té vlerave té performancés, gé na
jep té kuptojmé se planifikimi i rezultateve dhe ndértimi i treguesve nuk jané mjaftueshém né harmoni
me njéri tjetrin, qofté né dimensionin vertikal, po ashtu edhe né até horizontal. Megjithaté vlerat e uléta,
né kété rast, nuk duhet pérkthyer gjithheré né performanceé té ulét, sepse treguesit nuk matin aktualisht
térésiné e problemit. P.sh. shkalla e punésimit té personave me aftési té kufizuar prej 0.33%, si vleré
éshté e ulét, sepse numri i tyre éshté llogaritur né raport me numrin e pérgjithshém té té punésuarve né
komuné dhe jo né raport me numrin e popullatés sé personave me aftési té kufizuar, gé duhet té jeté
thelbi i matjes sé treguesit. Fatkegésisht kjo nuk mund té matet tani né mungesé té regjistrimit té numrit
té pérgjithshém té personave me aftési té kufizuar né vend. Po ashtu punésimi i komunitetit jo-shumicé
prej 8.10% si vleré éshté e ulét né raport me numrin e pérgjithshém té té punésuarve né nivelin komunal,
por né raport me numrin e popullatés jo-shumicé, punésimi né nivel vendi &shté 2% mé i larté se numri i
tyre i pérgjithshém prej 6.48%°. Treguesi duhet té& maté pérgindjen e té punésuarve nga komunitetit jo-
shumicé né raport me popullatén jo-shumicé, por aktualisht edhe kjo nuk éshté e mundur pér shkak té

2 ASK, Popullsiasipas Gjinisg, Etnicitetit dhe vendbanimit, Prishting 2013, fg.13
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mos pjesémarrjes sé komunitetit serb né regjistrimin zyrtar té popullsisé dhe numri i popullatés sé
komunitetit jo-shumicé aktualisht nuk éshté zyrtar.

5.4. Kulturg, rini dhe sport

Matja e performancés né kété fushé pérfshin c¢farédo lloj aktiviteti pér té cilin komunat jané direkt (si
organizator) ose indirekt (si bashké-organizator). Fusha synon té maté tri dimenzione thelbésore:
ndértimin e kapaciteteve fizike, organizimin e veprimtarive dhe pjesémarrjen e qytetaréve né kéto
veprimtari. Performanca e komunave pér kété fushé matet me anén e dy rezultateve: 1). Ndértimi i
kapaciteteve té nevojshme pér ushtrimin e veprimtarive kulturore, rinore dhe sportive dhe 2). Rritja e
numrit té veprimtarive kulturore, rinore e sportive dhe e pjesémarrjes sé qytetaréve.

Rezultati i paré (4.1.) pérfagéson arritiet e komunés ose t& komunave pér krijimin e kushteve 1& nevojshme
pér veprimtari sportive, kulturore dhe rinore, me theks t€ vecanté ndértimin e kapaciteteve t& nevojshme
pé&r ushtrimin e kétyre veprimtarive. Pér shkallén e arritjes sé kétij rezultati, informohemi nga njé tregues:

Ref. Treguesi Vlera/ %
411 % e realizimit té planit komunal pér ndértimin e kapaciteteve pér veprimtari kulturore, rinore dhe 71.00
sportive

Rezultati tenton t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur né ndértimin e kapaciteteve infrastrukturore pér
ushtrimin e veprimtarive kulturore, rinore dhe sportive? Analiza e té dhénave tregojné se rezultati 4.1.
éshté arritur né shkallén 71.00%, po aq sa éshté shénuar arritja e treguesit té vetém té kétij rezultati.
Treguesi pérfagéson arritjet e pérbashkéta té té dhénave té ndara pér kulturé, rini dhe sport. Né shkallé
vendi mesatarisht jané realizuar 12 projekte infrastrukturore pér kulturé dhe 11.21 projekte pér sport,
ndérsa pér rini vetém 5.30 projekte. Pér kulturé jané realizuar 41.51% dhe pér sport 40.71% e projekteve
té planifikuara. Arritjen e pérgjithshme té kétij rezultati e ulg, shkalla e ulét e realizimit té projekteve pér
rini gé éshté 17.78%.

Rezultati i dyté (4.2.) pérfagéson arritjet e komunés pérkatése ose té komunave pér rritjen e numrit dhe
llojeve té veprimtarive sportive, kulturore dhe rinore, me theks té vecanté rritien e numrit té
pjesémarrésve té gytetaréve né veprimtarité e ndryshme kulturore, rinore e sportive. Pér shkallén e
arritjes sé kétij rezultati, informohemi prej dy treguesve:

Ref. Treguesi Vlera/ %
421 % e realizimit té veprimtarive té planifikuara pér kulturé, rini dhe sport 85.64
4.2.2. % e pjesémarrjes sé qytetaréve sipas veprimtarive pér kulturé, rini dhe sport 63.22

Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur né rritjen e numrit té veprimtarive kulturore, rinore e
sportive dhe pjesémarrjes sé gytetaréve? Edhe té dhénat e kétyre dy treguesve na informojné se rezultati
4.2. ka njé arritje té larté prej 74.43%, 15% mbi mesataren e vendit. Kétu vérehet njé rritje e konsider-
ueshme e organizimit té veprimtarive kulturore, rinore dhe sportive me 85.64%, por edhe pjesémarrja e
gytetaréve né veprimtarité pérkatése éshté mjafté e larté (63.22), duke pas parasysh se treguesi mat pér
heré té paré. Treguesi 4.2.2, né disa komuna, ka treguar matje jo reale.
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Interpretimi

Komunat né kété fushé kané treguar njé performancé prej 72.71%. Vlerat e larta né pérgindje tregojné
pér shkallé té larté té performancés. Rezultatet népérmjet vlerave té treguesve kané arritur géllimin e
matjes sé késaj fushe. Shtrirja e vlerave té arritjeve té performancés sé komunave prej 63.22 — 85.64%,
tregon pér njé matje té géndrueshme dhe ndértim té miré ndérmjet rezultateve dhe treguesve. Kéto
karakteristika ndihmojné géllimin e matjes me saktési. Gjaté matjes jané paraqité probleme té vogla né
dallimin ndérmjet ndértimit té infrastrukturés dhe organizimit té veprimtarive kulturore, rinore dhe
sportive. Né pérgjithési treguesi ka maté miré, por né komunén e Graganicés dhe Ranillugut, pjesémarrja
e gytetaréve ka gené mbi 100%.

5.5. Menaxhimi i fatkegésive

Matja e performancés né kété fushé pérfshiné mbrojtjen e njerézve dhe té pasurisé sé tyre private dhe
publike, si: mbrojtja nga zjarret, térmetet, vérshimet, rréshqitjet e dheut, ortekét e bores, thatésirat,
shpérthimi i sémundjeve infektive, shkatérrimet e digave dhe aksidentet e ndryshme ekologjike. Perform-
anca e komunave pér kété fushé matet me anén e njé rezultati: 1). Mbrojtja e qytetaréve dhe e pasurisé
sé tyre nga fatkeqésité.

Rezultati (5.1.) pérfagéson arritjen kryesore gé e synon komuna ose komunat né mbrojtjen e gytetaréve
dhe té pasurisé sé tyre nga fatkegésité e ndryshme té shkaktuara nga dukurité natyrore dhe nga veté
njeriu. Rezultati pérfshiné né veti produktet e veprimeve parandaluese té komunés pérkatése pér zvogé-
limin e shkallés sé rrezikut té fatkegésive té lidhura me ciklet e dukurive natyrore té pérséritura gjaté vitit
dhe rezultatet e veprimit té organeve pérkatése komunale gjaté kohés sé ndodhjes sé fatkeqésisé. Pér
shkallén e arritjes sé kétij rezultati, informohemi nga dy tregues:

Ref. Treguesi Viera/ %
511 % e realizimit té planit komunal pér menaxhimin e fatkegésive 61.44
5.1.2 % e intervenimeve pér mbrojtje nga fatkegésité 9991

Rezultati synon t'i pérgjigiet pyetjes: sa jané mbrojtur gytetarét dhe pasuria e tyre nga fatkeqésité?
Analiza e té dhénave tregojné se rezultati 5.1. éshté arritur né shkallén 76.83%. Né arritjen e kétij rez-
ultatit relativisht té larté, kané kontribuar dy treguesit pérkatés ( |
5.1.1 dhe 5.1.2). Né ciklin e menaxhimit té fatkeqésive, komunat

kané treguar shkallé té larté (92.21%) té intervenimit pér mbro-

jtie nga fatkegésité, por né realizimin e planit komunal pér men- = 100
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92.21%, tregon pér njé shtrirje té gjeré té vlerave té matjes, e cila na jep té kuptojmé se realizimi jo i
mjaftueshém i planeve pér menaxhimin e fatkegésive ka sjellé njé numér té madh té fatkegésive (8,834)
dhe njé pérgjigje mjafté efektive té ekipeve pér menaxhimin e fatkegésive prej 92.21% té rasteve. Ajo
cfaré duhet té arrihet éshté pérgindja e larté e realizimit té planeve pér mbrojtje nga fatkeqgésité, e cila
ndikon né uljen e rasteve té larta té fatkegésive dhe si rrjedhojé edhe uljen e nevojés pér reagim né
menaxhimin e fatkegésive. Komunat duhet té investojné mé shumé né fazén e parandalimit se sa né
fazén e reagimit pér mbrojtje nga fatkeqgésité!

5.6.  Planifikimi hapésinor

Informatat e prodhuara nga matja e performancés né kété fushé ka ndikim té réndésishém né zhvillimin
dhe prioritizimin e kapaciteteve planifikuese komunale pér rregullimin dhe shfrytézimin e hapésirave té
planifikuara komunale. Performanca e komunave pér kété fushé matet me anén e dy rezultateve: 1).
Planifikimi i géndrueshém komunal dhe 2). Ndértimi i planifikuar komunal.

Rezultati (6.1.) pérmbledh veprimet e zhvilluara té autoriteteve komunale né zbatimin e planit zhvillimor
komunal (PZHK), té Planit Rregullues Komunal (PRRK), edhe té Hartés Zonale té Komunés (ku éshté
zhvilluar) dhe Planeve Rregulluese té Hollésishme. Performanca e komunés pérkatése éshté e ndérlidhur
me shkallén e respektimit procedurave pér dhénien e kushteve pér ndértim dhe Iéshimin e lejeve ndér-
timore né pajtim me térésiné e kritereve mbi té cilat jané zhvilluar instrumentet pérkatése urbanistike.
Pér shkallén e arritjes sé kétij rezultati, informohemi nga njé tregues:

Ref. Treguesi Vlera/ %

6.1.1 % e territorit t& komunés pér té cilat ekzistojné planet rregulluese (té hollésishme) — hartat zonale 27.68

Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa &shté arritur né planifikimin e territorit t&é komunés? Analiza e té
dhénave tregojné se rezultati 6.1. éshté arritur né shkallén 27.68%. Né arritjen e kétij rezultati me shkallé
té ulét, na ka informuar vetém treguesi 6.1.1. Né bazé té vlerés sé treguesit (27.68%), qé éshté edhe
shkalla e arritjes sé kétij rezultati, mund té kuptojmé se territori i komunave ende éshté né shkallé té ulét
té planifikimit dhe vendbanimet né territoret e komunave nuk jané ose jané né shkallé té ulét té
planifikimit.

Rezultati (6.2.) synon té pérmbushé nevojat e gytetaréve, bizneseve dhe paléve té tjera té interesit pér
ndértim. Drejtpérdrejt apo térthorazi ndihmon dhe orienton ndértimin e planifikuar komunal dhe para-
ndalon ndértimet e paligjshme. Népérmjet kétij rezultati mundésohet shfrytézimi i planifikuar i tokés, res-
pektivisht hapésirés dhe i burimeve tjera mjedisore e infrastrukturore né interes té gytetaréve, institu-
cioneve publike dhe bizneseve. Pér shkallén e arritjes sé kétij rezultati, informohemi nga tre treguesve:

Ref. Treguesi Vlera /%
6.2.1 % e kérkesave té miratuara pér leje té ndértimit 75.43
6.2.2 % e ndértesave té reja té inspektuara 71.91
6.2.3 % e objekteve té reja me leje té ndértimit 60.87

Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur né ndértimin e planifikuar té vendbanimeve? Analiza
e té dhénave tregojné se rezultati 6.2. é&shté arritur né shkallén 69.40%. Né arritjen e kétij rezultati me
shkallé té larté, kané informuar tre tregues (6.2.1; 6.2.2 dhe 6.2.3). Nga vlerat e kétyre tregueséve mund
té kuptojmé se kérkesat e gytetaréve pér leje té ndértimit jané miratuar deri né shkallén 75.43%, inspe-
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ktimi i ndértesave té reja éshté realizuar mé pak, deri né shkallén 71.91% dhe nga inspektimi i béré ka
rezultuar se vetém 60.87% e ndértesave kané leje té ndértimit, gé d.m.th. se 39% e ndértimeve té
inspektuara jané pa leje té ndértimit. Shprehur me numra: prej 5412 ndértesave té reja né vitin 2016, mé
shumé se gjysma (2989) nuk jané inspektuar, ndértesa prej 2423 ndértesave té inspektuara, vetém 1666
ndértesa kané pas leje té ndértimit. Kjo tregon se komunat nuk kané ndértuar dhe zbatuar mekanizmat e
nevojshém pér ndértimin e planifikuar té vendbanimeve né Kosové. Kétu bén pjesé edhe Ministrie e
Mijedisit dhe e Planifikimit Hapésinor (MMPH)

Interpretimi

Komunat né kété fushé kané treguar shkallé t& mesme té performancés, 46.63%. Vlerat e uléta té
performancés pér rezultatin e paré (23.40%) dhe vlerat e larta pér rezultatin e dyté (75.43), tregojné se
komunat nuk e kané planifikuar territorin e komunave té tyre né pérputhje me ligjin dhe planet pérkatése
rregullative, ndérsa pjesén e vogél té territorit té rregulluar, kané arritur ta menaxhojné relativisht miré
apo 69.40%. Rezultatet népérmjet vlerave té treguesve kané arritur géllimin e matjes sé késaj fushe.
Shtrirja e vlerave té arritjeve té performancés sé komunave | '
prej 23.40 — 75.43%, tregon pér njé shtrirje té gjeré té vlerave Ndertim | planifikuar komunal
té matjes, e cila na jep té kuptojmé se territori i komunave  gpoo

nuk éshté planifikuar né shkallé té& mjaftueshme dhe ka mun-

.. .. .. .. S .. f0.00 3
désuar gé komunat mé lehté ta menaxhojné njé sipérfage mé _ T8 £9.40
té vogél té territorit (27.68%) pér zbatimin e planeve té¢ = BO.00 g
ndértimit (69.40%). Kjo fushé éshté pércjellé dhe po pércillet = spoo
ende me probleme té theksuara, si nga ana e komunave, po 40.00 I
ashtu edhe nga ana e gytetaréve. Komunat rekomandohen

qé t'i rrisin kapacitetet e tyre planifikuese né fushén e pla- ~ 30:00
nifikimit hapésinor dhe po ashtu t'i ndértojné dhe zbatojné  zo.00
mekanizmat e nevojshém pér rritjen e numrit té lejeve té

e ) 10.00
ndértimit pér qytetarét.

0.00
Treguesi Treguesi Treguesi Rezultati
621 622 623 6.2

5.7. Hapésirat publike

Hapésira publike nénkupton hapésirat publike té cilat jané me interes pér qytetarét, menaxhohen nga
komunat dhe té cilat ndikojné né cilésiné dhe standardin e jetesés sé qytetaréve. Matja e performancés
né kété fushé éshté e ndérlidhur me struktura pérkatése organizative té komunés, té cilat pérmbushin
obligimet ligjore né funksion té krijimit té njé mjedisi té mjaftueshém dhe cilésor pér jeté normale té
gytetaréve té komunés pérkatése. Performanca e komunave pér kété fushé matet me anén e njé
rezultati: 1). Hapésiré publike e mjaftueshme pér njé mjedis té shéndetshém.

Rezultati (7.1.) pérmbledhé produktet e veprimeve té komunés pérkatése ose té komunave pér njé
mjedis té shéndetshém, si nga piképamja e menaxhimit té mjediseve natyrore ose té atyre té krijuara.
Performanca e komunés pérkatése, pér arritjen e kétij rezultati, éshté e lidhur ngushté me krijimin, zgjeri-
min dhe mirémbajtjen e sipérfageve té gjelbra, té shesheve dhe hapésirave tjera pér lévizje dhe vepri-
mtari té ndryshme té qytetaréve. Pér shkallén e arritjes sé kétij rezultati, informohemi nga tre tregues:
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Ref. Treguesi m? koké banori
7.1.1 Sipérfagja e hapésirave té gjelbra publike né m2 pér koké banori 7.81
7.1.2 Sipérfagja e shesheve publike né m2 pér koké banori 0.54
7.13 % e sipérfageve té hapésirave publike gé mirémbahen rregullisht 72.07

Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur né krijimin e hapésirave publike t& mjaftueshme pér
njé mjedis té shéndetshém pér qytetarét? Analiza e té dhénave tregojné se rezultati 7.1. éshté arritur né
shkallén 4.18 m? pér koké banori. Né arritjen e kétij rezultati, kané kontribuar dy tregues (7.1.1 dhe 7.1.2)
qé kané maté me m? pér koké banori dhe njé tregues (7.1.3), qé ka mat me pérqindje. Té dhénat tregojné
se qytetarét e Kosovés jetojné né njé mjedis me 7.81 m? pér koké banori hapésira té gjelbra. Kosova hyné
né kuadrin e vendeve me hapésira té gjelbérta né shkallé té ulét. Statistikat botérore tregojné pér njé
ndryshim té madh prej vendit né vend, por vlerat sillen prej 1.90 (Buenos Aires) — 144.59 m? pér koké
banori, né EdinBurgh®. Gjendja éshté shumé mé e kege me sheshet publike, vetém 0.54 m? pér koké
banori mesatarja e vendit. Shkalla e mirémbajtjes sé hapésirave té gjelbra dhe té shesheve, éshté arritur
deri né shkallén 72.07%. Kjo éshté njé arritje e kénagshme, por shkalla e dokumentimit pér kété tregues
éshté 45.7%, qé na jep té kuptojmé se njé pjesé e té dhénave mund té mos jené plotésisht té sakta.

Interpretimi

Komunat né kété fushé kané treguar dy shkallé té arritjes. Shkalla e paré e matur me m? pér koké banori,
me arritje 4.18 m? pér koké banori dhe shkalla e dyté e matur me pérgindje dhe me arritje 72.28%.
interpretimi i performancés pér kété fushé, éshté mé i ndérlikuar pér faktin se matet me dy lloj njésish
matése dhe jané té pakrahasueshme ndérmjet veti. Megjithaté performanca e komunave mund té
kuptohet né bazé té analizave dhe pérshkrimeve né paragrafin mé larté. Duke pas parasysh problemet me
té cilat jané hasur, komunat rekomandohen qé t'i pércaktojné garté hapésirat e gjelbérta dhe sheshet
publike né planet e tyre rregulluese komunale. Po ashtu vérehet nevoja e rritjes sé kujdesit pér kéto
hapésira mé shumé dhe e dokumentimit té ploté me rastin e raportimit té té dhénave pér kéta tregues té
késaj fushe. MAPL duhet ta shikojé mundésiné e unifikimit té njésive matése pér matjen e performancés
pér kété rezultat té késaj fushe. Duke gené me njési matése té ndryshme dhe me variabél té ndryshme,
edhe té kuptuarit e arritjeve dhe paraqgitja grafike e rezultatit éshté e véshtiré.

5.8. Infrastruktura rrugore

Informatat e prodhuara nga matja e performancés sé késaj fushe kané njé rol té réndésishém né pérmi-
résimin e shérbimeve komunale né fushén e infrastrukturés rrugore. Zhvillimi i infrastrukturés rrugore
pérmiréson lidhjen e vendbanimeve dhe ndikon né rritien e mundésive pér aktivitet ekonomik, rrje-
dhimisht mundéson zhvillimin ekonomik dhe shogéror né nivel té komunés. Performanca e komunave
pér kété fushé matet me anén e dy rezultateve: 1). Infrastruktura rrugore lokale e zgjeruar, e shtruar dhe
e mirémbajtur dhe 2). Infrastruktura rrugore lokale e sigurté pér qytetarét.

Rezultati (8.1.) Rezultati paraget arritjet e komunés pérkatése ose té komunave né sigurimin e
infrastrukturé rrugore komunale té sigurt pér lévizjen e qytetaréve. Infrastruktura rrugore e sigurt
nénkupton ndértimin e hapésirave dhe mjeteve tjera mbrojtése dhe orientuese pérgjaté rrugés, si:

3Grup autorésh, ASSESSING PEDESTRIAN ACCESSIBILITY TO GREEN SPACE USING GIS, Transylvanian Revieg of
Administrative Sciences, 2007 — 2013.
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trotuaret, ndricimi, shenjézimi dhe bresat fizik anésor pérgjaté dhe rreth rrugéve gé e ndihmojné dhe e
sigurojné lévizjen gytetaréve (kémbésoréve) pran rrugéve me garkullim té mjeteve motorike. Pér shkallén
e arritjes sé kétij rezultati, informohemi nga dy tregues:

Ref. Treguesi Vlera/ %
8.1.1 % e rrugéve lokale té shfruara 61.88
8.1.2 % € rrugéve lokale té€ mirémbajtura 61.56

Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur né shtrimin e rrugéve publike lokale dhe mirém-
bajtjen e tyre? Zgjerimi, shtrimi dhe mirémbaijtja e rrugéve (Rezultati 8.1) ka shénuar njé arritje mesatare
prej 61.72%. Né bazé té analizave kuptojmé se nga totali i rrugéve né komuna, jané shtruar vetém 61.88%
e tyre dhe pothuajse e njéjta gjatési e rrugéve komunale té shtruara mirémbahen rregullisht apo 61.56%
e tyre. Vlerésimet e béra na tregojné se mirémabijtja e rrugéve, mé shumé éshté kuptuar mé shumé si
pastrim veror dhe dimror i tyre dhe mé pak jané pérfshiré riparimet e tyre (mirémbaijtja) sipas pékufizi-
meve né dokumentet zyrtare.

Rezultati (8.2.) paraget arritjet e komunés pérkatése ose té komunave né sigurimin e infrastrukturé
rrugore komunale, gé nénkupton ndértimin e hapésirave dhe mjeteve tjera mbrojtése dhe orientuese
pérgjaté rrugés, si: trotuaret, ndricimi, shenjézimi dhe bresat fizik anésor pérgjaté dhe rreth rrugéve qgé e
ndihmojné dhe e sigurojné lévizjen gytetaréve (kémbésoréve) pran rrugéve me garkullim té mjeteve
motorike. Pér shkallén e arritjes sé kétij rezultati, informohemi nga tre treguesve:

Ref. Treguesi Vlera/ %
8.2.1 % e gjatésisé sé rrugéve lokale me trotuare 22.22
8.2.2 % e gjatésisé sé rrugéve lokale me ndricim publik 28.70
8.2.3 % € gjatésisé sé rrugéve lokale té shenjézuara 40.47

Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur gé rrugét lokale té jené té sigurta pér qytetarét?
Analiza e té dhénave tregojné se rezultati &éshté arritur né shkallén 30.46%. Né arritjen e kétij rezultati, me
shkallé té ulét, kané kontribuar tre tregues (8.2.1; 8.2.2 dhe 8.2.3). Nga vlerat e kétyre tregueséve mund
té kuptojmé se siguria e qytetaréve né rrugé me ndértimin e trotuareve nga ana e komunave éshté mjafté
e ulét (22.22%) dhe pak mé e miré éshté siguria e tyre me ndri¢im publik (28.70%). Orientimi né rrugé i
gytetaréve éshté i shkallés s& mesme, me 40.47%. Nuk ka pas probleme pérmbajtésore gjaté matjes,
géllimi i matjes sé treguesve éshté kuptuar dhe éshté

raportuar drejté. Sigurimi i gytetaréve nw rrugw

45
Interpretimi 40

35
Komunat né kété fushé kané treguar shkallé t& mesme té 30 ;
performancés, 48.12%. Vlerat e larta té performancés pér - 3046
rezultatin e paré (61.72%) dhe vlerat e uléta pér rezultatin e
dyté (30.46), tregojné se komunat mé shumé i kané kusht- o =

uar kujdes shtrimit dhe zgjerimit té rrjetit té rrugéve se sa | 19
sigurisé sé tyre pér gytetarét. Kjo do té thoté se 61.72% e | 10
rrugéve lokale jané té shtruara dhe vetém 30.46% jané té

5
sigurta pér gytetarét. Po ashtu mirémbajtja e rrugéve me 0

vetém 61%, tregon se rrugét nuk mirémbahen mjaftueshém, Treguesi Tregues Tregues Rezultati
né vecanti pas kalimit té sezonés sé dimrit dhe pas ndér- B21 822 823 8.2
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hyrjeve té kompanive publike dhe té gytetaréve pér kycje ose
riparim té sistemit té ujésjellésit ose té kanalizimit. Analizat e
térthorta tregojné se sistemi i mirémbajtjes éshté né shkalle = 80
shumé té dobét pér té gjitha shérbimet. Shtrirja e vlerave té 7o
arritieve té performancés sé komunave né intervale té
ngushta pér té dy rezultatet tregon pér shkallé té larté té
géndrueshmérisé sé matjes dhe ndértimit té SMPK pér kéte 90
fushé. Komunat rekomandohen gé t'i rrisin kapacitetet e tyre | ap
pér ndértimin e trotuareve, ndricimit publik dhe shénjimit

Ofrimii transportit lokal publik

56,51

30
vertikal dhe horizontal né rrugét publike lokale.
0
10
5.9. Transporti publik komunal 0

Treguesi Tregues: Treguesi Repultati
Krijimi i hapésirave té mjaftueshme pér parkimin e mjeteve 9.1.1 8.1.2 813 21
motorike pérfshiné té gjitha hapésirat publike dhe private té
destinuara apo té lejuara dhe té shenjézuara né ményré vertikale dhe horizontale pér parkim té mjeteve
motorike té quajtura parkingje publike apo private dhe té gjitha vend-parkimet e lejuara dhe té
shenjézuara pér parkim individual t& mjetit motorik né pjesén e caktuar té rrugés apo té hapésirés pub-
like. Performanca e komunave pér kété fushé matet me anén e njé rezultati: 1). Ofrimi i transportit lokal
publik pér té gjitha vendbanimet e komunés.

Rezultati (9.1.) paraget arritjet e komunés pérkatése ose té komunave né ofrimin e transportit lokal publik
dhe té sigurté pér té gjitha vendbanimet e territorit té komunés pérkatése. Ofrim i transportit lokal publik
nénkupton mundésiné qé té gjithé gytetarét e té gjitha vendbanimeve né territorin e komunés pérkatése
té transportohen me transport lokal (komunal) né ményré té sigurt deri né destinacionin e caktuar
brenda territorit té komunés. Pér shkallén e arritjes sé kétij rezultati, informohemi nga dy tregues:

Ref. Treguesi Vlera/ %
9.1.1 % e realizimit t& planit komunal pér tfransport lokal publik 52.17
9.1.2 % e vendbanimeve té pérfshira né tfransportin lokal publik 70.54
9.1.3 % e vendndalimeve té shénjézuara pér automjetet e transportit publik 46.83

Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté siguruar transporti publik pér té gjitha vendbanimet e
komunés pérkatése? Sigurimi i transportit publik pér vendbanimet e komunave éshté arritur deri né
shkallén 56.51%. Kjo éshté njé arritje mesatare e komunave, afér 3% nén mesatarén e vendit. Shtrirja e
vlerave té treguesve na jep té kuptojmé se pérfshirja e vendbanimeve né transportin publik né fakt éshté
70.54%, gé tregon pér prioritetin e komunave né kété piképamje, por realizimi i planit komunal pér tran-
sport publik &shté 52.17%, ndérsa shenjézimi i vendndalimeve pér automjete té transportit publik éshté
vetém né shkallén 46.83%. Dy treguesit e fundit e kané zbritur performancén e pérgjithshme té kétij
rezultati.

Interpretimi
Komunat né kété fushé kané treguar shkallé t& mesme té performancés, 56.51%. Vlerat e larta té

performancés pér treguesin 9.1.2 (70.54%) dhe vlerat e uléta pér treguesin 9.1.3 (46.83%), tregojné se
komunat mé shumé i kané kushtuar kujdes pérfshirjes sé& vendbanimeve né transportin publik se sa
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transportit té tyre né bazé té njé plani dhe orari pérkatés. Kjo do té thotég, sigurimi i njé transporti publik
lokal té c¢rregullt, ku qytetarét nuk mund ta planifikojné kryerjen e punéve té pérditshme té bazuar né
transportin lokal publik. Shtrirja e vlerave té arritjeve té performancés sé komunave né interval relativisht
té ngushté, tregon pér shkallé té larté té géndrueshmérisé sé matjes dhe ndértimit té SMPK pér kété
fushé. Komunat rekomandohen gé t'i rrisin kapacitetet e tyre planifikuese dhe menaxhuese pér sigurimin
e transportit té rregullt té qytetaréve, né bazé té njé plani dhe orari té caktuar. Ofrimi i njé shérbimi pas
kohe ose pa njé orar té rregullt, nuk i shérben transportit té rregullt lokal publik.

5.10. Parkingjet publike

Informatat e prodhuara nga matja e performancés sé késaj fushe ka njé rol té réndésishém né pér-
mirésimin e shérbimeve komunale né fushén e infrastrukturés rrugore dhe té transportit publik lokal. Kjo
fushé éshté e ndérlidhur shumé me arritjet né fushén e infrastrukturés rrugore. Zhvillimi i infrastrukturés
rrugore pérmiréson lidhjen e vendbanimeve me transport publik lokal dhe lehtéson garkullimin e mjeteve
motorike pér transport té njerézve dhe té mallrave, duke ndikuar drejtpérdrejt né rritjen e veprimeve
ekonomike, arsimore, kulturore, sportive dhe shéndetésore. Performanca e komunave pér kété fushé
matet me anén e njé rezultati: 1). Krijimi i hapésirave té mjaftueshme pér parkim té mjeteve motorike.

Rezultati (10.1.) paraget arritjet e komunés pérkatése ose té komunave né ofrimin e hapésirave té
mjaftueshme pér parkim té mjeteve motorike né mjediset urbane dhe lagjet e urbanizuara. Ofrim i
hapésirave té mjaftueshme, qofté né pronén publike apo private, né funksion té shérbimit té parkimit té
mjeteve motorike té gytetaréve té komunés pérkatése dhe jo vetém. Pér shkallén e arritjes sé kétij
rezultati, informohemi nga katér tregues:

Ref. Treguesi Vlera /%
10.1.1 Numri i parkingjeve pér parkimin e mjeteve motorike Mesi 10.26
10.1.2 % e vendparkimeve pér mjete motorike né territorin € komunés 10.21
10.1.3 % e vendparkimeve té destinuara pér taksi 38.36
10.1.4 % e parkingjeve me vendparkime té rezervuara pér persona me aftési t& kufizuar 39.16

Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté siguruar hapésiré e mjaftueshme pér parkim té mjeteve
motorike né territorin e komunave? Sigurimi i hapésirave té mjaftueshme pér parkim té mjeteve motorike
éshté arritur deri né shkallén 29.24%. Kjo éshté njé arritje mjafté e ulét e performancés sé komunave.
Derisa arritjet pér vendparkimet e destinuara pér taksi (38.36%) dhe e vendparkimeve té rezervuara pér
persona me aftési té kufizuar (39.16%) kané shénuar njé performancé té shkallés s& mesme, numri i
vendparkimeve pér mjetet motorike té regjistruara né komunat pérkatése, éshté mjafté e ulét, vetém
10.21%. Ky tregues ka ndikuar né uljen e performancés sé komunave pér kété fushé. Né kuadér té késaj
fushe ekziston edhe njé tregues, i cili maté numrin e parkingjeve pér secilén komuné. Ky tregues maté me
numeér si njési matése dhe jo me pérgindje. Kjo ka penguar llogaritjen e kétij treguesi né mesatarén e
performancés sé késaj fushe. Mesatarja e performancés né shkallé vendi pér kété tregues éshté 10.26
pakingje pér komuné.
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InterprEtlml Hapesiral pér parkim & mjeteve

motornip
Komunat né kété fushé kané treguar shkallé té ulét té perfo-

rmancés, 29.68%. Vlerat e larta té performancés pér treguesin

10.1.4 (39.16%) dhe 10.1.3 (38.36%), si dhe vlerat e uléta pér | “@

treguesin 10.1.2 (10.21%), tregojné se komunat i kané kushtuar | 15 : o
njé kujdes mesatar rezervimit té vend parkimeve pér persona
me aftési té kufizuar dhe rezervimeve pér taksi, né ato hapésira
té pa mjaftuara pér parkim publik t& mjeteve motorike (10.21%).
Né pérgjithési performanca e komunave pér kété fushé nuk ka | 20
arritur shkallén e mjaftuar té rezultatit né ofrimin e shérbimeve | ..
pér parkim té mjeteve motorike té gytetaréve. Natyra e kétij

a5

30
. 2924

rezultati, nuk kérkon plotésimin e tij né shkallén 100%. Arritja e - 1881

rezultatit pér kéto shérbime deri né shkalén 50%, éshté arritje e 5

larté apo e mijaftuar. Kjo pér faktin se jo té gjitha veturat e i

gytetaréve né té njéjtén dité dhe né té njéjtén kohé kané nevojé Treguesi Tregues Tregues Rerultati
pér parkim té mjeteve té tyre motorike né parkingjet publike. 101.2 1013 1014 101

Llogaritet se péraférsisht vetém 50% té mjeteve motorike jané té
parkuara né té njéjtén dité dhe né té njéjtén kohé né té gjitha parkingjet publike té territorit té komunés
pérkatése.

5.11. Furnizimi me ujé té pijshém

Furnizimi me ujé té pijshém pérfshiné sigurimin e burimeve té nevojshme té ujit, ndértimin e sistemit té
ujésjellésit, pérfshirja e té gjitha vendbanimeve dhe ekonomive familjare dhe biznesore né sistem,
kontrollimin e vazhdueshém té sasisé dhe cilésisé sé ujit, pércaktimin e tarifés pér pagimin e shérbimit me
ujé té pijshém dhe shlyerjen e obligimeve nga qytetarét té cilét jané shfrytézues té ujit té pishém i
siguruar nga komuna apo kompania pérkatése e licencuar nga komuna dhe ministria pérkatése e linjés
(MMPH). Performanca e komunave pér kété fushé matet me anén e tre rezultateve: 1). Pérfshirja e té
gjithé qytetaréve né sistemin e ujit té pijshém; 2). Furnizimi i géndrueshém me ujé té pijshém; 3). Furnizimi
i gytetaréve me ujé té pijshém sipas standardeve.

Rezultati i paré (11.1) paraget arritjet e komunés pérkatése ose té komunave né pérfshirjen e té gjithé
gytetaréve né sistemin e ujésjellésit apo ujit té pijshém. Pérfshirja e té gjithé gytetaréve né sistemin e ujit
té pijshém do té thoté ndértimi i ujésjellésit prej burimit té ujit té pijshém e deri te secili vendbanim dhe
secila ekonomi familjare apo biznesore. Pér shkallén e arritjes sé kétij rezultati, informohemi nga tre
tregues:

Ref. Treguesi Vlera/ %
11.1.1 % e redlizimit t& planit pér ndértimin dhe mirémbaijtjen e sistemit t& ujésjellsit 61.76
11.1.2. % e vendbanimeve té pérfshira né sistemin e ujit t& pijshém 62.71
11.1.3 % e ekonomive & pérfshira né sistemin e ujit t& pijshém 70.58

Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur pérfshirja e té gjithé gytetaréve né sistemin e ujit té
pijshém? Analiza e té dhénave tregojné se rezultati 11.1. apo pérfshirja e gytetaréve né sistemin e ujit té
pijshém éshté arritur né shkallén 65.02%, ku arritja mé e larté éshté shénuar né pérfshirjen e ekonomive
né sistemin e ujit té pijshém me 70.58%, pastaj pérfshirja e vendbanimeve né sistem me 62.71% dhe
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61.76% éshté realizuar plani pér ndértimin dhe mirémbajtjen e sistemit té ujésjellésit. Komunat kané
arritur rezulte deri né kufirin e shkallés s& mesme dhe té larté té pérfshirjes sé qytetaréve né sistemin e
ujit té pijshém.

Rezultati i dyté (11.2) paraget arritjet e komunés pérkatése né furnizimin e rregullt té gjithé gytetaréve
me ujé té pijshém. Furnizimi i géndrueshém me ujé té pijshém do té thoté sigurimi i sasisé dhe i cilésisé
sé mjaftueshme té ujit té pijshém, pa ndérprerje. Ndértimi i kapaciteteve pér furnizim té géndrueshém
me ujé té pijshém éshteé i lidhur ngushté me kapacitetet menaxhuese té kompanive publike pérkatése dhe
té komunés né njérén ané dhe pjesémarrjes sé gytetaréve né shlyerjen e obligimeve né anén tjetér. Pér
shkallén e arritjes sé kétij rezultati, informohemi nga tre tregues:

Ref. Treguesi Vlera/ %
11.2.1 % e ditéve né vit me furnizim t& pa ndérpreré me ujé té pijshém 83.70
11.2.2. % e faturimit t€ ujit & shpenzuar 48.27
11.2.3 % e pagesave té ujit té faturuar 68.66

Rezultati synon t'i pérgjigiet pyetjes: sa éshté arritur fur- Furnicimil qBrdrueshiim me uj 8
nizimi i rregullt i gytetaréve me ujé té pijshém? Analiza e té pijshém

dhénave tregojné se qytetarét jané furnizuar rregullisht me | an

ujé té pijshém deri né shkallén 66.74%. Arritia mé e larté | &n

éshté shénuar né furnizimin e pandérpreré me ujé té @ 7o

pijshém (83.70%) dhe né pagesat e ujit té faturuar | &0 ' 6.8H
(68.66%). Arritje e mesme éshté shénuar né pagesén e ujit | =

té faturuar (48.27%). Kosova pér njé vjet ka shpenzuar = *“ i

111,223,495.2 milion m? ujé apo 63.92 m3 pér koké banori, =

duke mos e llogaritur 30% e popullatés gé nuk éshté e ':E

kycur ende né sistemin e ujésjellésit. Sipas projeksioneve -

botrore, njé vend gé ka mé pak se 1000 m? ujé pér koké Tregues Tregues Tregues Rerultati
banori né vjet, nuk mund té ket zhvillim ekonomik normal®. 121 1122 123 112

Pér kété sasi té ujit té shpenzuar, éshté faturuar vetém

48.27% apo 55,425,953.73 Euro dhe jané paguar 68.66% apo 32,267,811.28 Euro. Kjo éshté shkallé e ulét
e performancés sé kompanive pérkatése dhe e institucioneve lokale dhe qéndrore gé merren
mbikéqgyrjen e késaj fushe. Edhe pse vlerat e treguesit pér furnizim té pandérpreré (t& géndrueshém) me
ujé té pijshém jané té larta (83.70%), analizat tregojné se treguesi nuk ka arrité té mat plotésisht até qé
éshté synuar, né mungesé té dokumentimit té ploté té té dhénave.

Rezultati i treté (11.3) pasqyron furnizimin e qytetaréve me ujé té pijshém cilésor apo sipas standardeve
té pércaktuara nga ISHP dhe éshté rezultati kryesor i késaj fushe. Rezultati pasqgyron arritjet e komunés
pérkatése né sigurimin e furnizimit té ujit té pijshém me cilésiné e kérkuar dhe jo me sasiné e ujit té
pijshém. Pérmbushja e rezultateve 11.1 dhe 11.2 ndihmojné né masé té konsiderueshme né arritjen e
kétij rezultati. Pér shkallén e arritjes sé kétij rezultati, informohemi nga njé tregues:

Ref. Treguesi Vlera/ %

11.3.1 % e ditéve né vit me furnizim t& pa ndérpreré me ujé té pijshém 86.70

4 Eorld Business Council for Sustainable Development, Facts and trends, pg.8.
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Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur furnizimi i gytetaréve me ujé té pijshém sipas
standardeve (cilésor)? Analiza e té dhénave tregon se qytetarét jané furnizuar né shkallén 86.70% me ujé
cilésor apo té shéndetshém. Arritja e rezultatit éshté prodhim i drejtpérdrejté i arritjes sé treguesit té
vetém, gé éshté e njéjta vleré 86.70%. Kjo tregon se qgytetarét furnizohen me ujé té pijshém relativisht
cilésor, me pérjashtime té caktuara té qyteteve té médha, si Prishtina.

Interpretimi

Komunat né kété fushé kané treguar njé performancé prej 72.76%. Rezultatet népérmjet vlerave té tregu-
esve kané arritur géllimin e matjes sé késaj fushe. Shtrirja e vlerave té arritjeve té performancés sé komu-
nave prej 48.27 — 86.70%, tregon pér matje té géndrueshme dhe pér ndértim té géndrueshém té SMPK
pér kéteé fushé. Vlerat e larta té arritjeve pér kété fushé tregojné gjithheré performancé té larté té komu-
nave. Secili tregues ka arritur t& maté géllimin e asaj gqé éshté synuar. Né bazé té analizave té béra, éshté
konstatuar se mbledhja dhe llogaritja e t& dhénave pér disa tregues té késaj fushe éshté treguar pak e
ndérlikuar pér kapacitetet e njohurive té zyrtaréve komunal té performancés. MAPL duhet té organizojé
trajnime né kohé té mjaftueshme pér aftésimin e zyrtaréve pér matjen e treguesve té késaj fushe. Po
ashtu treguesi tjetér gé na tregon pér shkallé té ulét té performancés sé kompanive publike né faturimin
e ujit té shpenzuar éshté treguesi 11.2.2. Né bazé té vlerés sé kétij treguesi (48.27%), kuptojmé se
kompanité publike dhe strukturat pérkatése menaxhuese té furnizimit me ujé té pijshém, nuk kané arritur
ta faturojné as gjysmén e ujit té shpenzuar. Rekomandohen komunat gé jané aksionaré té kompanive
pérkatése publike, gé ta rrisin performancén e tyre né pérmirésimin e kétij treguesi. Realizimi i dobét i
kétij treguesi, ndikon né performancén e dobét edhe té treguesve tjeré. Né bazé té té dhénave del se uji i
faturuar éshté paguar deri né shkallén 68.66% dhe kjo do té thoté se né pérgjithési ujé i shpenzuar éshté
paguar jo mé shumé se 35%. Me kété performancé té ulét, nuk mund té pérmirésohet shumé furnizimi
me ujé té pijshém, gé ne synojmé ta arrijmé.

5.12. Kanalizimi

Kanalizimi pérfshiné téré rrjetin e kanaleve pér mbledhjen e ujérave té zeza dhe té ujérave atmosferik, té
cilat shtrihen nga secila ekonomi familjare, institucionale dhe biznesore, pérgjaté sistemit té ujésjellésit
dhe kryesisht pérgjaté rrugéve té vendbanimeve pérkatése né njé thellési gé nuk e pengojné komuni-
kacionin e deri te vendi i derdhjes. Performanca e komunave pér kété fushé matet me anén e dy
rezultateve: 1). Pérfshirja e té gjithé qytetaréve né sistemin e kanalizimit dhe 2). Trajtimi i ujérave té zeza.

Rezultati i paré (12.1) paraget arritjet e komunés pérkatése né pérfshirjen e té gjithé qytetaréve né
sistemin e kanalizimit. Pérfshirja e té gjithé qytetaréve né sistemin e kanalizimit do té thoté ndértimi i
kanaleve pér mbledhjen e ujérave té zeza té secilés ekonomi pérkatése e deri te pika e derdhjes né lumé,
gropé septike apo né impiant pér trajtim té ujrave té zeza. Pér shkallén e arritjes sé kétij rezultati, infor-
mohemi nga tre tregues:

Ref. Treguesi Vlera/ %
12.1.1 % e readlizimit té& planit pér ndértimin dhe mirémbajtjen e sistemit t& kanalizimit 69.12
12.1.2. % e vendbanimeve té pérfshira né sistemin e kanalizimit 66.62
1213 % e ekonomive té pérfshira né sistemin e kanalizimit 70.19
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Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur pérfshirja e té gjithé gytetaréve né sistemin e kan-
alizimit? Analiza e té dhénave tregojné se rezultati 12.1. apo pérfshirja e gytetaréve né sistemin e
kanalizimit éshté arritur né shkallén 68.64%, ku arritia mé e larté éshté shénuar né pérfshirjen e ekono-
mive né sistemin e kanalizimit me 70.19% apo 0.19% mé pak se pérfshirja né ujin e pijshém, pastaj
realizimi i planit pér ndértimin dhe mirémbajtjen e sistemit té kanalizimit me 69.12% apo 7.36% mé
shumeé se né sistemin e ujit té pijshém dhe 66.62% pérfshirja e vendbanimeve né sistemin e kanalizimit.

Rezultati i dyté (12.2) paraqet arritjet e komunés pérkatése né pérfshirjen e vendbanimev né rrjetin e
sistemit té kanalizimit pér trajtimin e ujérave té zeza apo né procesin e pérpunimit dhe pastrimit né
fabrikat pérkatése apo impiante. Trajtimi i ujérave té zeza do té thoté kalimi i ujérave té zeza népér njé
numeér té filtrave fizikg, biologjiké dhe kimiké né fabrikén pér pastrimin e ujrave té zeza apo impiante dhe
prodhimi i ujit té pastér biologjikisht dhe kimikisht para se té derdhet né lumenj apo té shfrytézohet pér
géllime té tjera né ekonominé familjare, institucionale apo biznesore. Pér shkallén e arritjes sé kétij
rezultati, informohemi nga dy tregues:

Ref. Treguesi Vlera/ %
12.2.1 % e redlizimit té€ projekteve t& planifikuar pér trajtimin e ujrave & zeza 10.29
12.2.2. % e vendbanimeve té pérfshira né sistemin pér trajtim t&€ ujrave té zeza 35.34

Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur ndértimi i kapaciteteve pér sistemin e pastrimit té
ujrave té zeza dhe pérfshirja e vendbanimeve né kété sistem? Analiza e té dhénave tregojné se komunat
kané arritur t'i ndértojné kapacitetet dhe t'i pérfshijné 22. 82% té vendbanimeve né kété sistem. Arritja
mé e larté éshté shénuar né pérfshirjen e vendbanimeve né
sistem (35.34%) se sa né realizimin e projekteve pér ndérti-

min e kapaciteteve pér trajtimi e ujrave té zeza (10.29%). Pér
matjen e treguesit 12.2.2, analizat tregojné se 10 komuna nuk R
e kané kuptuar géllimin e matjes sé treguesit dhe kané rapor- : R
tuar té dhéna té njéjta sikur pér treguesin 12.1.2 (% e pérf- s 3
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Interpretimi

Traguesi Tregoed Tregues Rezultats
12.1.1 12.1.2 1213 12.1

Komunat né kété fushé kané treguar njé performancé té

shkallés sé mesme prej 45.47%, né fakt mé e larté se sa gqé éshté pritur. Rezultati i dyté 12.2 népérmjet
treguesit té dyté (12.2.2) nuk ka arritur ta mat géllimin i cili éshté synuar. Analizat tregojné se 10 komuna
nuk e kané kuptuar géllimin e matjes sé treguesit dhe kané raportuar té dhéna té njéjta sikur pér
treguesin 12.1.2 (% e pérfshirjes sé vendbanimeve né sistemin e kanalizimit). Po ashtu éshté konstatuar
mungesa e pérvojés pér raportim né kété tregues dhe nevoja pér trajnime shtesé. Kjo ka ndikuar qé
pérqindja e pérfshirjes sé vendbanimeve né sistemin pér trajtimin e ujrave té zeza té jeté mé i larté se sa
gé realisht mund té jeté. Ndérsa rezultati i paré, népérmjet tregueséve té tij, ka arrité té maté né ményré
té géndrueshme performancén e komunave. Shkalla e pérfshirjes sé vendbanimeve dhe e ekonomive né
sistemin e kanalizimit éshté mé e vogél se sa pérfshirja e tyre né sistemin e ujit té pijshém. Derisa
pérfshirja e ekonomive né sistemin e kanalizimit éshté mé e vogél pér 0.19%, pérfshirja e vendbanimeve
éshté mé e larté pér 7.36%. Né bazé té analizave té béra éshté konstatuar se disa komuna pér
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vendbanimet e tyre kané shfrytézuar sistemin e gropave skeptike, té cilat e kané rrité pérgindjen
pérfshirjes sé vendbanimeve né sistemin e kanalizimit, krahasuar me até té ujésjellésit.

5.13. Menaxhimii mbeturinave

Menaxhimi i mbeturinave pérfshiné grumbullimin e té gjitha llojeve té& mbeturinave (letér, plastiké, gelq,
hekur, dru, hi, tekstil, ushgim etj), té prodhuara nga ekonomité familjare, institucionale, komerciale
(biznesore) , si dhe deponimi i tyre né vendet e pérshtatshme dhe sipas udhézimeve profesionale pér
kété qéllim jashté vendbanimeve. Performanca e komunave pér kété fushé matet me anén e tre
rezultateve: 1). Pérfshirja e té gjithé qytetaréve né sistemin e grumbullimit té mbeturinave, 2). Ofrim i
géndrueshém i shérbimeve né mbledhjen e mbeturinave; 3). Deponimi i mbeturinave.

Rezultati i paré (13.1) paraget arritjet e komunés pérkatése né pérfshirjen e té gjithé qytetaréve apo té té
gjitha ekonomive gé prodhojné mbeturina né sistemin e grumbullimit té tyre. Synimi pérfundimtaré éshté
mbledhja dhe grumbullimi i mbeturinave nga i téré territori i komunés pérkatése, por aktualisht ofrohet
shérbimi vetém né pikat pérkatése té grumbullimit prané ekonomive pérkatése dhe jo mbledhja dhe
grumbullimi i mbeturinave jashté kétyre pikave. Pér shkallén e arritjes sé kétij rezultati, informohemi nga
tre tregues:

Ref. Treguesi Vlera/ %
13.1.1 % e realizimit t& planit komunal pér menaxhimin e mbeturinave 66.28
13.1.2. % e vendbanimeve té pérfshira né sistemin e grumbullimit 1€ mbeturinave 72.58
13.1.3 % e ekonomive gé kané gasje né sistemin pér grumbullimin e mbeturinave 61.36

Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur pérfshirja e té gjithé qytetaréve dhe ekonomive né
sistemin e mbledhjes dhe grumbullimit t& mbeturinave? Analiza e té dhénave tregojné se rezultati 13.1.
apo pérfshirja e gqytetaréve né sistemin e mbledhjes dhe grumbullimit t& mbeturinave éshté arritur né
shkallén 66.74%, ku arritja mé e larté éshté shénuar né pérfshirjen e vendbanimeve né sistemin e grum-
bullimit t& mbeturinave, me 72.58%, pastaj realizimi i planit komunal pér menaxhimin e mbeturinave
(66.28%) dhe arritjien mé té ulét e ka shénuar pérfshirja e ekonomive né sistemin e grumbullimit té
mbeturinave, me 61.36%. Komunat kané treguar performancé deri né kufirin e shkallés sé mesme dhe té
larté té pérfshirjes sé qytetaréve né sistemin e grumbullimit té€ mbeturinave.

Rezultati i dyté (13.2) paraget arritjet e komunés pérkatése né ofrimin e rregullt té shérbimit té mble-
dhjes sé mbeturinave pér té gjithé gytetarét. Ofrim i géndrueshém me shérbim té mbledhjes sé mbetu-
rinave do té thoté mbledhja e mbeturinave sipas orarit té caktuar ditor apo javor nga pikat e grumbullimit
té ekonomive prodhuese pérkatése né téré territorin e komunés pérkatése. Pér shkallén e arritjes sé kétij
rezultati, informohemi nga tre tregues:

Ref. Treguesi Vlera/ %
13.2.1 % e realizimit té€ orarit pér mbledhjen e mbeturinave 93.35
13.2.2. % e inkasimit t& mjeteve pér mbledhjen e mbeturinave 70.88
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Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur né
ofrimin e géndrueshém té mbledhjes sé mbeturinave pér
gytetarét? Analiza e té dhénave tregon se ky shérbim éshté
ofruar deri né shkallén 82.12%, gé hyné né shkallén e larté té
performancés né ofrimin e shérbimeve. Arritia mé e larté = /0
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rinave té grumbulluara dhe njé pjesé e mbeturinave té prodh- 1311 1312 1313 13.1
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kété rezultat me shkallé té kufizuar té matjes sé ploté té kétij shérbimi.
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Rezultati i treté (13.3) paraqget arritjet e komunés pérkatése né administrimin e hallkés pérfundimtare té
ciklit pér menaxhimin e mbeturinave. Deponimi i mbeturinave do té thoté vendosja e mbeturinave té
mbledhura né vende té vecanta larg vendbanimeve té komunés pérkatése té ndértuara sipas kritereve
pérkatése gjeografike, teknike dhe biologjike, pér ta mbrojtur mjedisin jetésor dhe shéndetin e njeriut nga
ndotja me mbeturina. Pér shkallén e arritjes sé kétij rezultati, informohemi nga njé tregues:

Ref. Treguesi Kg/koké banori

13.3.1  Sasia e deponimit t& mbeturinave né kilogram pér koké banori 169.09

Rezultati synon t'i pérgjigiet pyetjes: sa éshté deponuar mbeturina pér njé vit nga ana e komunave?
Analiza e té dhénave tregojné se kompanité pérkatése pér menaxhimin e mbeturinave kané deponuar
gjithsej 324,228,901 milion kg mbeturina apo 169.09 kg. pér koké banori. Matja e sasisé sé deponimit té
mbeturinave nuk éshté shumé e véshtiré, por problemi éshté, matja e sasisé sé prodhimit t& mbetu-
rinave. Sasia mé e vogél e doponimit t& mbeturinave éshté shénuar né komunén e Vitisé me vetém 9.19
kg. pér koké banori dhe sasia mé e madhe e deponimit té mbeturinave éshté shénuar né komunén e
Fushé Kosovés me 351.48 kg. pér koké banori. Ky tregues mat i vetém né kuadér té késaj fushe e po ashtu
edhe rezultati, sepse njésité matése jané té ndryshme dhe nuk mund té nxirret mesatarja e fushés pér
kété rezultat.

Interpretimi

Komunat né kété fushé kané treguar njé performancé té larté prej 74.54%. Vlera 74.54% pasqgyron vetém
performancén e komunave pér dy rezultate: 13.1 dhe 13.2, ndérsa rezultati 13.3 nuk matet me pérgindje
por me kg/koké banori dhe éshté 169.09 kg. pér koké banori. Rezultatet népérmjet vlerave té treguesve
kané arritur géllimin e matjes sé késaj fushe. Shtrirja e vlerave té arritjeve té performancés sé komunave
prej 61.36 — 93.35%, tregon pér matje té géndrueshme dhe pér ndértim té géndrueshém té SMPK pér
kété fushé. Vlerat e larta té arritjeve tregojné gjithheré performancé té larté té komunave. Secili tregues
ka arritur t& mat géllimin e asaj gé éshté synuar. Qé rezultatet té matin né ményré sa mé té ploté
menaxhimin e mbeturinave, duhet té zgjerohet shtrirja e fushés sé matjes apo shtimi i njé treguesi i cili do
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té na tregojé pér sasiné e prodhimit t& mbeturinave. Kjo si éshté késhtu, nuk mat plotésisht fushén dhe
informatat nuk na informojné plotésisht pér problematikén dhe performancén e komunave. Pa e ditur
sasiné e mbeturinave té prodhuara, informatat pér sasiné e deponimit té€ mbeturinave nuk pasqgyrojné
tabloné e ploté dhe nuk kuptojmé shumé se sa éshté kryer puna. Numri i madh i deponive té egra dhe
shpérndarja gjithandej e mbeturinave, tregon se nuk deponohet e gjithé sasia e prodhuar e mbeturinave.
Potencialisht, sa mé e madhe gé éshté sasia e deponimit t& mbeturinave, ag mé e madhe éshté gjasa pér
pastrimin e tyre nga vendbanimet, por realisht kjo nuk éshté e vérteté. Sipas té dhénave ndérkombétare,
sot né boté mesatarisht prodhohen 1.2 kg pér koké banori né dité® apo 438 kg pér koké banori né vit. Kjo
na tregon se potencialisht 271.42 kg pér koké banori mbeturina apo mé shumé se gjysma e tyre mbesin
pa u deponuar né vendin toné. MAPL duhet té shikojé mundésiné e matjes sé sasisé s& mbeturinave té
prodhuara nga ekonomité e ndryshme né vend.

5.14. Mbrojtja e mjedisit

Mbrojtja e mjedisit nénkupton veprimet e komunés pérkatése pér mbrojtjen dhe ruajtjen e mjedisit
natyror dhe jetésor (urban dhe rural) nga démtimi, degradimi apo ndotja si pasojé e veprimtarisé
njerézore ose té ndikimit natyror. Mbrojtja e mjedisit pérfshiné té gjitha veprimet té cilat jané té
planifikuara me Planet e veprimit lokal né mjedis dhe programet mjedisore, té cilat duhet té jené né
pérputhje me Planin e Kosovés pér Veprim Mjedisor, gé ka té béjé me mbrojtjen e té gjitha llojeve
mjedisore nga té gjitha veprimet dhe materiet té cilat e rrezikojné mjedisin né komunén pérkatése.
Performanca e komunave pér kété fushé matet me anén e njé rezultati: 1). Krijimi i njé mjedisi té pastér
dhe té shéndetshém.

Rezultati i paré (14.1) paraget arritjet e komunés pérkatése né krijimin e njé mjedisi té pastér dhe té
shéndetshém pér té gjithé qytetarét. Ky éshté synimi pérfundimtaré i veprimit té organeve té pushtetit
lokal, atij gendror dhe i publikut té gjeré. Krijimi i njé mjedisi té pastér dhe té shéndetshém do té thoté,
marrja e masave té nevojshme népérmjet Planit té veprimit komunal né mjedis pér mbrojtjen e mjedisit
nga ¢farédo démtimi, shkatérrimi apo ndotje, marrja e masave té nevojshme pér ruajtjen dhe pérparimin
e mjedisit gé nuk éshté i démtuar dhe marrjen e masave té nevojshme pér rikthimin e mjedisit né gjendje
té natyrshme, i pastér dhe i shéndetshém pér qytetarét. Pér shkallén e arritjes sé kétij rezultati, informo-
hemi nga tre tregues:

Ref. Treguesi Vlera/ %
1411 % e readlizimit té planit t& veprimit lokal né mjedis 66.48
1412 % e lejeve té |éshuara mjedisore komunale 30.00
14.13 % e ndértesave té reja gé e kané zbatuar lejen mjedisore komunale 51.27
1414 % e sipérfageve té rregulluara mjedisore 50.53

Rezultati synon t'i pérgjigjet pyetjes: sa éshté arritur gé komunat té krijojné njé mjedis té pastért dhe té
shéndetshém? Analiza e té dhénave tregon se ky rezultat (14.1) éshté arritur né shkallén 49.57% (nieveli i
mesém i performanceés), ku arritja mé e larté éshté shénuar né realizimin e planit té veprimit lokal né
mjedis, me 66.48%, pastaj zbatimi i lejeve mjedisore lokale (51.27%), pér té vazhduar me sipérfaget e
rregulluara mjedisore (50.53%) dhe arritjien mé té ulét e ka shénuar Iéshimi i lejeve mjedisore komunale,
me vetém 30. 00%.

5 World Economic forum, Environment 2017, which countries produce the most waste? pg. 1.
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Interpretimi

Komunat né kété fushé kané treguar njé performancé té larté prej 49.57%. Vlera 49.57% né té njéjtén
kohé pasqyron edhe arritjet e té vetmit rezultat té késaj fushe. Po ashtu rezultati pasqyron vlerat e
performancés sé komunave pér katér treguesit e kétij rezultati. Shtrirja e vlerave té arritjeve té performa-
ncés sé komunave prej 30.00 — 66.48%, tregon pér matje té géndrueshme dhe pér ndértim té
géndrueshém té SMPK pér kété fushé. Vlerat e larta té arritjeve tregojné gjithheré performancé té larté
té komunave. Secili tregues ka arritur té mat géllimin e asaj gé éshté synuar. Pérderisa tre tregues
(14.1.1; 14.1.3; 14.1.4), gé kané té béjné me realizimin e planeve pér veprim né mjedis, Iéshimin e lejeve
mjedisore dhe zbatimi i tyre, na informojné pér arritje té nivelit t& mesém té performanceés, treguesi
14.1.2, gé ka té béjé me rregullimin e sipérfageve mjedisore, na informon se komunat e kané pérmbushur
ofrimin e kétij shérbimi vetém né shkallén 30%.
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Performanca e pérgjithshme sipas komunave

Treguesit pérfagésojné bazén kryesore llogaritése dhe informuese pér shkallén e arrijes sé rezultateve.
Treguesit ofrojné informata té mjaftueshme pér t'iu mundésuar komunave dhe paléve té tjera té
interesit qé té masin ose té vlerésojné performancén e tyre né ofrimin e shérbimeve né fushat pérkatése.
SMPK ka gjithsej 65 tregues, prej té ciléve jané maté 64 dhe jané pjesé e kétij raporti. Treguesi 1.13. nuk
éshté maté pér shkak té mungesés sé programit pérkatés elektronik. Vlerat e secilit tregues i kemi
elboruar né kuadér té secilit rezultat dhe fushé, né kapitullin 5. Derisa né nénkapitullin mé larté i kemi
pérshkruar detajisht arritjet e pérgjithshme té rezultateve sipas fushave pérkatése népérmjet tregueséve,
ndérsa né kété nénkapitull do t'i trajtojmé arritjet e pérgjithshme té performancés sipas komunave. Shih
graf. 18.

5.15. Arritjet e pérgjithshme té performancés sipas komunave

Komunat, pér vitin 2016, kané arritur performancé té pérgjithshme prej 58.67%. Arritja e e pérgjithshme
e performancés sipas komunave dhe renditja e komunave sipas arritjeve, fillon me komunén e Mamushés
(arritia mé e ulét 31.10%) dhe pérfundon me komunén e Junikut (arritie mé e larté 73.57%). Eshté
interesant se edhe Mamusha, edhe Juniku jané komuna té reja, té formuara pas shpalljes sé pavarésisé sé
Kosovés. Rezultati na tregon se themelimi i komunave té reja nuk mund té gjykohet pér mos sukses, por
nése komunat e reja nuk jané miré me performancén, atéheré duhet shikuar menaxhimi dhe udhéheqja e
tyre. Prej 35 komunave gé jané hulumtuar, shumica prej tyre (28), kané treguar performancé té nivelit té
mesém dhe shtrihen né té dy anét e mesatares sé Kosovés (58.67%). Vlerat e arritjeve kané marré njé
trajté péraférsisht cilindrike, gé tregon pér shkallé té larté té géndrueshmérisé né matje dhe né arritje té
komunave. Kjo tregon pér njé performancé té njétrajtshme, pa dallime té médha prej njérés né komunén
tjetér. Po ashtu analizat tregojné se numri mé i madh i komunave (18) kané arritur performancé mbi
mesataren e vendit. Njé arritje uniforme ( e njétrajtshme) e performancés vérehet edhe sipas kategorive
pérkatése té sistemit té performancés: treguesve; rezultateve dhe fushave pérkatése.

Komunat sipas arritjeve né bazé té treguesve, i kemi klasifikuar né tre grupe kryesore: komunat me arritje
té ulét (1 — 33%); komunat me arritje té mesme (34 — 66%) dhe komunat me arritje té larté (67 — 100%).
Né bazé té kétij klasifikimi, numri mé i madh i komunave (27) i takojné grupit té komunave me arritje té
mesme (50.17 — 63.54%), 7 komuna hyjné né grupin e komunave me arritje té larté (64.58 — 73.57%) dhe
vetém 1 komuné hyné né grupin e komunave me arritje té ulét, Mamusha me vetém 33.22%.

Né bazé té klasifikimit té pérgjithshém, éshté 1 komuné e re (e vogél) me performancé mé té larté -
Juniku me 73.57%. Jané edhe 5 komuna: 3 té médha (Prizreni, Gllogoci dhe Prishtina) dhe 2 komuna té
mesme (Shtime dhe Istog) gé kané arritje té larté té performancés. Prishtiné éshté e gjashta apo e fundit
né kété grup té komunave. Shih graf. 18. Edhe ky dimension tregon pér njé pérfagésim apo shpérndarje
té rezultateve né nivelin e larté nga tre grupet e komunave.
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Graf. 18. Performanca e komunave
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Né grupin e komunave me arritje té mesme hyjné 28 komuna, me njé arritje péraférsisht té njéjté. Kétij
grupi i priné Shtérpca me 64.58% dhe e fundit né kété grup éshté Kllokoti me 50.17%. Shtrirja e vlerave té
performancés pér 28 komuna né njé interval té ngushté vetém prej 50.17 — 64.58% apo né njé hapésiré
prej 14%, tregon pér njé géndrueshmeéri té larté té performancés sé komunave, té procesit té matjes dhe
té ndértimit té SMPK. Forma e grafikut éshté pothuajse cilindrike, gé e vérteton kété mé sé miri. E vetmja
komuné gé dallohet né kété vit éshté Mamusha. Performanca e saj éshté mé e ulét nga komuna e
parafundit (kllokotit) pér 17%, shkalla mé e madhe e rénies sé performancés prej komunés né komuné.

Pér shkallén e dokumentimit té té dhénave, komunat kané treguar njé shkallézim mé té theksuar se sa ai i
performancés, por pa rezultate ekstreme. Analizat tregojné se shtrirja e rezultateve pér dokumentimin e
té dhénave éshté shumé e gjeré, prej 0 — 98.44%. Vlen té theksohet se shumica e komunave (14) i takon
grupit té komunave me shkallé té larté té dokumentimit (68.75 — 98.44%), pastaj vjen grupi i komunave
(11 komuna) me shkallé té ulét t& dokumentimit (0 — 27.50%) dhe numri mé i vogél i komunave (10) i
takon grupit me shkallé t& mesme té dokumentimit té té dhénave (34.38 — 64.06%). Radhitja e komunave
me shkallé té larté té dokumentimit nuk éshté e njéjté me radhitjen e komunave sipas performancés. Prej
6 komunave me performancé té larté, vetém 3 komuna: Juniku (96.88%), Prishtina (89.06%) dhe Istogu
me 68.75%, kané edhe shkallé té larté té dokumentimit té té dhénave, ose shprehur né pérgindje 50% e
komunave me performancé té larté kané edhe shkallé té larté té dokumentimit té té dhénave. Shkallén
meé té larté té dokumentimit té té dhénave e kané shénuar kéto komuna: Podujeva (98.44%), Novobérda
(98.44%), Juniku (96.88%), Shtime (95.31%) dhe Parteshi (92.19%). Pér shkallén e dokumentimit, shih
shtojca. 3. Né pérgjithési mund té themi se performanca e larté e komunave nuk pércillet né masén mé té
madhe edhe me shkallé té larté té dokumentimit. Edhe pse shumica e komunave (14) kané treguar
shkallé té larté té dokumentimit, kjo nuk éshté e kénagshme dhe duhet té pérmirésohet né vitet e
ardhshme.

5.16. Angazhimii burimeve njerézore dhe performanca

Pér arritjen e performancés pérkatése, komunat kané angazhuar burime njerézore pérkatése. Né bazé té
analizave ka rezultuar se komunat kané pérdoré kritere t& ndryshme né angazhimin e burimeve njerézore
pér ofrimin e shérbimeve pér gytetarét. Llogaritja e angazhimit té burimeve njerézore éshté béré né
raport me numrin e banoréve apo sa zyrtaré jané angazhuar né raport me numrin e banoréve pér
komunén pérkatése? Njésia e llogaritjes éshté numri i banoréve gé shérbehen nga njé (1) zyrtar. Shih
tab.1.

Pér vitin 2016 komunat (35) kané angazhuar gjithsej 41,217 zyrtaré qé paguhen nga buxheti i komunés.
Né bazé té té dhénave éshté konstatuar se numrin mé té madh té zyrtaréve té angazhuar e ka Prishtina
(5247), pasuar nga Prizreni (3074) apo 220 mé pak dhe Gjilani (2670). Prishtina ka angazhuar 1 zyrtar pér
37.91 gytetaré, ndérsa Prizreni me numér té pérafért té banoréve ka angazhuar 1 zyrtar pér 57.83
gytetaré dhe Gjilani ka angazhuar 1 zyrtar pér 33.77 qytetaré.

Né pérgjithési (mesatarisht) komunat e kané angazhuar 1 zyrtar pér 39.14 banoré (qytetaré). Krahasuar
me mesataren e vendit, Prishtina me 1 zyrtar u shérben 1.23 gytetaréve mé pak se mesatarja e vendit,
ndérsa Prizreni me 1 zyrtar u shérben 18.90 gytetaréve mé shumé se mesatarja e vendit dhe Gjilani me 1
zyrtar u shérben 5.16 qytetaréve mé pak se mesatarja e vendit. Shih tab.1. Komunat té cilat me 1 zyrtar u
kané shérbyer mé pak gytetaréve jané: Parteshi 26.46 gytetaré mé pak se mesatarja e vendit, Ranillugu
23.85 mé pak dhe Gracanica e Kllokoti 18.70 gytetaréve mé pak. Shih tab. 1. Né pérgjithési komunat kané
angazhuar burime njerézore mé shumé se mesatarja e vendit, apo pérkthyer né termat e statistikave nga
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tabela 1, komunat me 1 zyrtar u shérbejné mesatarisht 4.43 gytetaréve mé pak se mesatarja e vendit.
Mesataren e rrisin komunat me shumicé serbe, gé u shérbejné shumé mé pak gytetaréve me 1 zyrtar nga
mesatarja e vendit, pérndryshe mé shumé se gjysma e komunave (23 prej 35) kané angazhuar mé pak
zyrtaré se mesatarja e vendit. Komunat qé me 1 zyrtar u kané shérbyer mé shumé qytetaréve nga
mesatarja e vendit jané: Mitrovica me 21.39 qytetaré mé shumé pér 1 zyrtaré dhe Prizreni me 18.90
gytetaré mé shumé.

Eshté interesant se performanca e komunave nuk éshté mé e larté te komunat qé kané angazhuar burime
njerézore mé shumé pér koké banori. Edhe pse 1 zyrtaré né komunén e Prishtinés u shérben 19.90
gytetaréve mé pak se 1 zyrtar i komunés sé Prizrenit, performanca e komunés sé Prishtinés éshté vetém
7.59% mé e larté se mesatarja e vendit, ndérsa performanca e komunés sé Prizrenit &shté 9.37% mé e
madhe se mesatarja e vendit apo 1.78% mé e larté se komuna e Prishtinés. Po ashtu Kamenica dhe Klina
me numér péraférsisht té njéjté té banoréve kané angazhuar numeér péraférsisht té njéjté té zyrtaréve,
dhe performanca éshté po ashtu e njéjté. Shih tab. 1.

Tab. 1. Efikasiteti i angazhimit té burimeve njerézore pér performancén e komunave
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Nr Komuna Km/2 Nr. Nr. i Femra %o Raporti 1 Dallimi me Performanca Dallimi me
Banorrve punétoréve zyrtaré mesataren mesataren

pér banoré e vendit e vendit
1 De¢an 297 40019 792 30 3.79 50.53 11.39 53.81 -5.37
2 Dragash 430 33997 704 75 10.65 48.29 9.16 61.93 3.40
3 Ferizqj 345 108610 2409 88.00 3.65 45.09 5.95 63.54 5.01
4 Fushe Kosov é 83 34827 696 394 56.61 50.04 10.90 61.46 2.93
5 Gjakov é 587 94556 2139 1205 56.33 44.21 5.07 61.54 3.01
6 Gjilan 392 90178 2670 1270 47.57 33.77 -5.36 61.55 3.02
7 Gllogoc 276 58531 1256 518 41.24 46.60 7.47 66.65 8.12
8 Gracanicé 131 10675 526 250 47.53 20.29 -18.84 60.84 2.31
9 Hani Elezit 83 9403 215 74 34.42 43.73 4.60 54.48 -4.05
10 Istog 454 39289 916 60 6.55 42.89 3.76 66.99 8.46
11 Junik 74 6084 156 55 35.26 39.00 -0.14 73.57 15.04
12 Kaganik 211 33409 1093 372 34.03 30.57 -8.57 50.83 -7.70
13 Kamenicé 424 36085 861 277 32.17 41.91 2.78 51.29 -7.24
14 Kliné 309 38496 934 329 35.22 41.22 2.08 51.62 -6.91
15 Kllokot 23 2556 127 43 33.86 20.13 -19.01 50.17 -8.36
16 Leposaviqg 593 13515 ska té dhé.:a té dhé. ska te dh. ska té dhé. ska té dhé. 57.20 -1.33
17 Lipjan 338 57605 1491 759 50.91 38.64 -0.50 57.82 -0.71
18 Malishev é 306 54613 1421 411 28.92 38.43 -0.70 54.89 -3.64
19 Mamushé 32 5587 136:a té dhé. 0.00 41.08 1.95 33.22 -25.31
20 Mitrovicé 331 71909 1188 145 12.21 60.53 21.39 56.50 -2.03
21 Novobérdé 204 6729 375 136 36.27 17.94 -21.19 52.28 -6.25
22 Obilig 105 21549 665 344 51.73 32.40 -6.73 60.28 1.75
23 Partesh 29 1787 141 48 34.04 12.67 -26.46 53.74 -4.79
24 Peje 603 96450 2134 1230 57.64 45.20 6.06 62.57 4.04
25 Podujev é 633 88499 2029 858 42.29 43.62 4.48 61.72 3.19
26 Prishtiné 514 198897 5247 3080 58.70 37.91 -1.23 66.12 7.59
27 Prizren 603 177781 3074 1362 4431 57.83 18.70 67.90 9.37
28 Rahovec 278 56208 1180 390 33.05 47.63 8.50 53.47 -5.06
29 Ranillug 69 3866 253 129 50.99 15.28 -23.85 62.04 3.51
30 Shfime 134 27324 632 258 40.82 43.23 4.10 70.]4' 11.46
31 Shtérpcé 248 13600 377 116 30.77 36.07 -3.06 64.58 6.05
32 Skenderaqj 374 50858 1273 410 32.21 39.95 0.82 54.82 -3.71
33 Suhareké 361 59722 1359 567 41.72 43.95 4.81 57.11 -1.42
34 Viti 270 46987 1151 463 40.23 40.82 1.69 57.80 -0.73
35 Vushtrri 345 69870 1597 677 42.39 39.14 0.00 59.18 0.51
Gjithsej /Mesatarja 10489 1760071 41217 16423 35.53 39.14 -4.43 58.68 0.12

Ndérkaq, edhe pse 1 zyrtar i komunés sé Kllokotit u shérben péraférsisht 20 gytetaréve mé pak se 1
zyrtar i komunés sé Klinés dhe té Kamenicés, performanca e saj éshté 8.36% mé e vogél se mesatarja e
vendit apo éshté e njéjté me performancén e Klinés. Né pérgjithési nuk vérehet ndonjé ndikim né rritjen e
performancés sé komunave, kur komunat kané angazhim mé té madh té zyrtaréve, pérkundrazi né disa
raste numri mé i vogél i zyrtaréve té angazhuar, éshté reflektuar me performancé mé té larté, si né
komunén e Prizrenit.

5.17. Krahasimet me vitin 2015
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Edhe pse matja e performancés sé komunave pér vitin 2016 éshté béré sipas njé metodologjie standarde,
kur béhet krahasimi i performancés sé komunave me vitin 2015, pérpos dallimeve té theksuara, vérehet
edhe njé ngjashméri e shtrirjes sé vlerave té treguesve pérkatés. Derisa né raportin e performancés pér
vitin 2015 kemi njé shtrirje té vlerave té treguesve prej 12.84 — 78.05%, né raportin e vitit 2016, shtrirja e
tyre fillon me njé bazé mé té larté (33.22%) dhe pérfundon me njé vleré pak mé té ulét (73.57%). Kjo
tregon se komunat me performancé té ulét kané shénuar rritje, ndérsa ato me performancé té larté kané
shénuar njé ulje té lehté. Prej komunave me performancé té ulét gé kané shénuar rritje dhe kané kaluar
né grupin e komunave me arritje té mesme, jané: Lipjani, Parteshi, Hani i Elezit, Kamenica, Vitia dhe
Novobérda. Ndérsa komunat gé kané pas arritje té larté né vitin 2015 dhe kané réné né nivelin e mesém
té performancés né
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Nga kéto krahasime, Graf. 19, mund té vérejmé se shumica e komunave (27 sosh) kané treguar rritje té
performancés prej 2.59 — 39.12%. Ngritjen mé té madhe e ka shénuar 38.96%. Zbritje kané shénuar 8
komuna, 5 prej té cilave: Shtérpca, Gjakova, Fushé Kosova, Mitrovica dhe Gracanica, té cilat né vitin 2015
kané gené té radhitura né grupin e 6 komunave me performancé mé té larté.

5.18. Krhasimet me grupet e péraférta té komunave

Si¢ dihet krahasimet jané té vlefshme nése krhasohen dy madhési me natyré té ngjashme. Me té drejté
shumé heré komunat me numér té madh té banoréve jané ankuar pér metodologjiné e matjes sé
performancés. Eshté krhasuar shkalla e performancés sé njé komune té madhe me shkallén e performa-
ncés sé njé komune té vogél, pakrahasimisht me numér té ndryshém té banoréve dhe té faktoréve tjeré
té ndérlikueshmérisé. Duke pas parasysh kéta faktoré dhe pér arsye profesionale, né kété vit komunat
jané ndaré né tri grupe té ndryshme, né bazé té numrit té banoréve. Komunat e vogla - nén 30,000
banoré; komunat e mesme — prej 31,000 deri 59,000 banoré dhe komunat e médha — mbi 60,000 banoré

Graf. 20. Performanca e komunave té vogla, deri 11,000 banoré

52.04

Grupi i komunave té vogla. Né grupin e komunave té vogla hyjné 8 komuna, me numér té popullsisé prej
1,787 — 10,675 banoré. Ky grup pérbéhet vetém prej komunave té reja dhe gé kané numér té vogél té
popullsisé. Derisa numri mé i madh i kétyre komunave, né renditjen e pérgjithshme té performancés, jané
té renditura né tri shkallét e performancés dhe me numeér rendor prej 1 deri né 35, me kété grupim,
shtrirja e tyre éshté shumé e ngushté, pa dallime té médha dhe mundésohet mé lehté krahasimi i
performancés sé tyre dhe kuptohet mé lehté nevoja e tyre pér pérkrahje. Késhtu, Gracanica né
klasifikimin e pérgjithshém éshté e katrémbdhjeta, me kété lloj krahasimi, éshté e dyta. Késhtu ndodhé
edhe me Hanin e Elezit, né klasifikimin e pérgjithshém éshté e renditur né vendin e 26, tani éshté e
katérta. Gjashté komunat e kétij grupi, pothuaj kané performancé té pérafért, ndérsa komuna e paré dhe
e fundit e kétij grupi kané rezultate ekstreme, si pér kété grup, po ashtu edhe pér performancén e
pérgjithshme té komunave pér vitin 2016.

Grupi i komunave té mesme. Né grupin e komunave té mesme béjné pjesé 13 komuna me 31,000 —
59,000 banoré. Rezultati i performancés sé kétij grupi éshté mjafté i njétrajtshme. Rezultatet marrin
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formén e njé trapezi té shkallézuar shumé lehté. Shtrirja e vlerave té treguesve, jo shumé té shpérndara,
prej 50.83 — 70.14%, tregon pér njé géndrueshméri né matje dhe né ndértimin e SMPK. Né kété grup
béjné pjesé komunat me numér té pérafért té popullsisé dhe me kushte dhe faktoré tjeré té pérafért, qé
nuk favorizon asnjé komuné né performancén e tyre. Té gjitha komunat kané parakushte péraférsisht té
barabarta pér njé performanceé té barabarté. Dallimet e performancés né kété grup i atribuohen mena-
xhimit efektiv té burimeve nga komunat pérkatése. Prej 13 komunave té kétij grupi, 11 komuna i takojné
arritjeve me shkallé té mesme té performancés, ndérsa 2 komuna (Shtime dhe Istog) jané té renditura né
grupin e komunave me shkallé té larté té performancés. Leposavigi nuk hyné né renditjen zyrtare né
mungesé té té dhénave zyrtare. Shih graf. 21.

Graf. 21. Performanca e komunave té mesme, derl 51,000
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Kétij grupi i priné Shtérpca me 70.14% dhe e fundit né kété grup éshté Kamenica me 50.83%. Ndérkaqg né
renditjen e pérgjithshme, Fushé Kosova gjendet né vendin e 10, kétu éshté e katérta, ndérsa Skenderaj né
renditjen e pérgjithshme éshté né vendin e 21, kétu éshté né vendin e teté. Né kété ményré mundésohet
krahasimi ndérmjet té barabartéve dhe matja éshté mé e sakté dhe mé objektive.

Grupi i komunave té médha. Né grupin e komunave té médha béjné pjesé 14 komuna me mbi 60,000
banoré. Rezultati i performancés sé kétij grupi éshté mé homogjen se sa dy grupet e para.
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Graf. 22. Performanca e komunave t& médha, 200,000
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Shtrirja e vlerave té treguesve prej 53.47 —67.90%, tregon pér njé shkallézim té natyrshém té rezultateve
dhe kalim té lehté prej njé shkalle né tjetrén, edhe pse dallimet ndérmjet komunave té kétij grupi éshté
mbi 100.000 banoré. Dallimin e madh né numrin e banoréve e krijojné dy komuna: Prishtina dhe Prizreni.
Numri i madh i banoréve réndom e bén mé té ndérlikuar arritjen e njé shkalle té larté té performancés,
por né té njéjtén kohé krijon edhe pérparési nése burimet menaxhohen né ményré efikase. Né kété rast
shihet se numri i banoréve ka krijuar pérparési pér komunén e Prizrenit dhe té Prishtinés, té cilat i prijné
kétij grupi me 67.90 respektivisht 66.65%. Né renditjen e pérgjithshme Prizreni renditet e treta, ndérsa
Prishtina e gjashta, qé automatikisht ua zvogélon gjasén pér pérfitime té fondeve té ndryshme pér tre,
respektivisht pér gjashté heré. Prej 7 komunave té para té kétij grupi, katér prej tyre, né renditjen e
pérgjithshme, kané kéto pozita: Ferizaji éshté né vendin e teté, Podujeva té dymbédhjetin, Gjilani té
trembédhjetin dhe Gjakova té katérmbédhjetin. Tre komunat e fundit jané: Mitrovica, Malisheva dhe e
fundit né grup éshté Rahoveci.

Raporti pér heré té paré sjellé edhe performancén individuale té& komunave. Jané 35 raporte té shkurtéra
performancés pér secilén komuné, té cilat i gjeni té bashkéngjitura kétij raporti né Shtojcén 1.

Raporti nuk ka bazé referente pér ta kuptuar trendin e performancés sé komunave né kohé té
ndryshme. Raporti sjellé informata té dobishme, né bazé té standardeve té brendshme, pér ta kuptuar
shkallén e arritjes sé rezultateve né fushat pérkatése vetém pér vitin 2016. Kéto informata do té
mundésojné krijimin e bazés referente té té dhénave pér té krahasuar arritjet e performancé né vitet e
ardhshme. Né bazé té informatave paralele dhe té krygézuara, raporti aktualisht prodhon informata té
vlefshme pér shkallén e performancés sé komunave pa dimensionin kohor.
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Pérfundimet

Divizioni pér Performancé té Komunave (DPK) ka pranuar 7,105 té dhéna parésore nga 35 komiuna té

Republikés sé Kosovés, sipas njé metodologjie standarde. Secila e dhéné ka gené e dokumentuar

mesatarisht me njé burim dhe me dy dokumente prej nga éshté raportuar e dhéna, gé gjithsej jané

pérpunuar 21,315 té dhéna. DPK gjaté pérpunimit i ka verifikuar dhe pastruar gabimet e té dhéna dhe né

bazé té analizave té béra ka nxjerré kéto pérfundime nga hulumtimi dymujor i saj.

MAPL

Sistemi pér menaxhimin e performancés sé komunave (SMPK) éshté i ndértuar dhe funksionon né
pérputhje té ploté me parimet dhe standardet e sistemeve té ngjashme ndérkombétare pér mat-
jen e performancés. Sistemi éshté plotésisht i dokumentuar dhe i pajisur me té gjitha udhézimet
e nevojshme profesionale dhe administrative. Derisa sistemi ka ofruar njé zgjidhje té géndru-
eshme pér matjen e performancés, kapacitetet e uléta profesionale té burimeve njerézore jané
ende té uléta dhe né proces té konsolidimit. Té dhénat tregojné se né kété segment sistemi ende
nuk i plotéson sa duhet kérkesat e tij. Sistemi éshté plotésisht dhe lehtésisht i zbatueshém edhe
pse éshté zbatuar né verzionin alternativ, pa sistem pérkatés elektronik. Sistemi, gysh né hapin e
paré, ka arritur ta nxisé punén e komunave né pasqyrimin e dokumentuar té performancés sé
tyre.

Sistemi éshté zbatuar pérgjithshisht, dhe né vecanti éshté administruar nga komunat, me sukses
té ploté dhe pa ndonjé problem té theksuar. Pérgjithésisht komunat kané angazhuar numér té
népunésve né pérputhje me kriteret e caktuara. Megjithaté komunat né pérgjithési nuk i kané
zbatuar kriteret rekomanduese pér profilin e zyrtaréve té cilét duhet té punojné né administrimin
e SMPK né komuné. Po ashtu as né MAPL nuk jané respektuar kriteret profesionale pér angazhi-
min e zyrtaréve né administrimin e SMPK. Analizat (monitorimi i drejtpérdrejt dhe dokumentimi)
kané treguar se gjysma e komunave nuk kané kapacitete té mjaftueshme profesionale pér ofrimin
cilésor té shérbimeve pér qytetarét. Pérkundér késaj komunat kané treguar vullnet dhe pérku-
shtim té larté né administrimin e SMPK dhe si rezultat i pérkushtimit té tyre, MAPL ka pranuar
nga komunat péraférsisht 7,105 té dhéna té ndryshme té dokumentuara deri né shkallén 54.10%.

Sistemi ka arrité té mat, me pak véshtirési, géllimin e asaj gé éshté synuar. Sistemi ka arritur té
prodhojé té dhéna relativisht té besueshme dhe informata té dobishme e té vlefshme pér té
gjitha palét e interesit. Treguesit e SMPK kané gené té zbatueshém deri né shkallén 98%. Njé
numeér i vogél i treguesve ka hasé né disa véshtirési té vogla. Treguesit 7.1.1 dhe 7.1.2 jané mat
me véshtirési né mungesé té dokumentacionit relevant, 2 tregues tjeré (4.2.2 dhe 12.2.2) nuk
kané arrité té masin géllimin né njé numér té vogeél té komunave dhe 1 tregues (1.1.3) nuk éshté
mat pér shkak té mungesés sé programit elektronik dhe pér kété arsye rapoti sjellé informata
vetém pér 64 tregues

Shumica e té dhénave apo 54.10% prej tyre, jané té dokumentuara né pérputhje me kriteret pér
dokumentim té shkallés sé larté. Numri mé i madh i kominave i ka plotésuar kéto kritere prej
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54.69 —98.44%, 10 komuna i kané plotésuar mesatarisht kriteret e dokumentimit, ndérsa 8 kom-
una kané raportuar té dhéna me shkallé té ulét té& dokumentimit. Dokumentimi si kriter pérdoret
pér heré té paré dhe jané vérejtur véshtirési té caktuara né dokumentimim, ku 3 komuna kané
raportuar té dhéna té pa dokumentuara fare dhe dy komuna i kané raportuar té dhénat pas afatit
zyrtar dhe né pamundési té verifikimit. Té gjitha té dhénat jané pérpunuar dhe jané pasqyruar né
raportin e performancés pér vitin 2016, por té dhénat e raportuara pas afatit zyrtar, té pado-
kumentuara dhe té pa verifikuara nuk konsiderohen té dhéna zyrtare.

Zyra e Kombétare e Auditorit ka gené pjesé e zbatimit té SMPK dhe pér heré té paré e ka béré
auditimin e té dhénave té raportuara, menjéheré pas raportimit té t& dhénave nga komunat né
MAPL. Pjesémarrja né proces e ZKA, e ka ndihmuar shumé procesin dhe i ka dhéné réndésiné e
merituar matjes sé performancés sé komunave. ZKA ka nxjerré gjetjet dhe rekomandimet e veta
nga procesi i auditimit té komunave.

Komunat, pér vitin 2016, kané arritur performancé té pérgjithshme prej 58.67%. Komunat kané
shénuar arritie mé té larté né fushén e shérbimeve publike administrative, né fushén e
transparencés dhe né fushén e menaxhimit té fatkegésive. Né pérgjithési komunat kané treguar
performancé mé té miré né fushat gé kané té béjné me shérbimet themelore, thelbésore dhe
emergjente. Fushat e shérbimeve gé kané ngel mbrapa, jané ato té rregullimit dhe mirémbaijtjes
sé hapésirave publike dhe ato té drejtave té njeriut. Fushat nuk jané pika referuese pér shkallén e
arritjes sé performancés sé komunave, por vetém orientime horizontale té ofrimit té shérbimeve.

Matja e performancés sé komunave bazohet né shkallén e arritjes sé rezultateve. Aktualisht
performanca e komunave matet me anén e 24 rezultateve té fushave pérkatése. Shkalla e arritjes
sé rezultateve realisht tregon shkallén e performancés sé komunave. Jané sakté gjysma apo 50%
e rezultateve té cilat kané shénuar arritje té larté té performancés, gé shtrihen prej 66.74 —
91.30%. Prej rezultateve me arritje té larté dallohen ato gé kané té béjné me: shérbimet publike
administrative, furnizimi me ujé té pijshém sipas standardeve, mbledhja e géndrueshme e
mbeturinave dhe gasja e gytetaréve né dokumente publike. Prej 12 rezultateve tjera, 5 jané me
arritje t& mesme, 5 me arritje té ulét dhe 2 rezultate nuk jané té pércaktuara né shkallén e
arritjeve, sepse maten me njési té ndryshme té matjes. Prej rezultateve me arritje té mesme dhe
té ulét dallohen ato gé kané té béjné me: krijimin e mjedisit t& shéndetshém, sigurimin e
gytetaréve né rrugé, planifikimin e géndrueshém komunal, trajtimin e ujérave té zeza dhe ato qé
kané té béjné me shérbimet sociale dhe té drejtat e njeriut.

Hulumtimi apo matja e performancés sjellé edhe informata té réndésishme pér shkallén e arritjes
sé performancés sé pérgjithshme sipas komunave dhe sipas secilés komuné né ményré indi-
viduale (shih shtojcén 1).

Prej 35 komunave gé jané hulumtuar, shumica prej tyre (28), kané treguar performancé té nivelit
té mesém dhe shtrihen né té dy anét e mesatares sé Kosovés (58.67%). Vlerat e arritjeve kané
marré njé trajté péraférsisht cilindrike, gé tregon pér shkallé té larté té géndrueshmérisé né
matje dhe né arritje té komunave. Kjo tregon pér njé performanceé té njétrajtshme, pa dallime té
médha prej njérés né komunén tjetér. Po ashtu analizat tregojné se numri mé i madh i komunave
(18) kané arritur performancé mbi mesataren e vendit.
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Arritjet mé karakteristike, mé té larta dhe mé té uléta, i hasim né komunén e Junikut (arritja mé e
larté 73.57%) dhe ajo e Mamushés (arritja mé e ulét 33.22%). Mamusha dhe Juniku jané dy
komuna té reja, té formuara pas shpalljes sé pavarésisé sé Kosovés dhe rezultati na tregon se
themelimi i komunave té reja nuk mund té paragjykohet. Komunat né RPK i kemi klasifikuar edhe
sipas tri shkalléve themelore té arritjes: komunat me arritje té ulét (1 — 33%); komunat me arritje
té mesme (34 — 66%) dhe komunat me arritje té larté (67 — 100%). Né bazé té kétij klasifikimi,
numri mé i madh i komunave (28) i takojné grupit té komunave me arritje t& mesme (50.17 —
64.58%), 6 komuna hyjné né grupin e komunave me arritje té larté (66.12 — 73.57%) dhe vetém 1
komuné hyné né grupin e komunave me arritje té ulét, Mamusha me vetém 33.22%.

Po ashtu performanca e komunave éshté analizuar edhe né bazé té krahasimit t& komunave me
numér péraférsisht té njéjté té banoréve. Né bazé té késaj komunat jané klasifikuar né tre grupe
themelore: komunat e vogla deri 11,000 banoré, komunat e mesme prej 12, 000 — 51,000 banoré
dhe komunat e médha, mbi 51,000 banoré. Ky klasifikim i komunave éshté béré vetém pér
géllime té matjes. Derisa numri mé i madh i kétyre komunave, né renditjen e pérgjithshme té
performancés, jané té renditura né tri shkallét e performancés dhe me numér rendor prej 1 deri
né 35, me kété grupim, shtrirja e tyre éshté shumé e ngushté, pa dallime té médha dhe
mundésohet mé lehté krahasimi i performancés sé tyre dhe kuptohet mé lehté nevoja e tyre pér
pérkrahje.

Performanca e vitit 2016 éshté krahasuar edhe me performancén e komunave té vitit 2015. Edhe
pse matja e performancés sé komunave pér vitin 2016 éshté béré sipas njé metodologjie
standarde, megjithaté me krahasimet e performancés sé komunave né vitin 2015, pérpos
dallimeve té theksuara, vérehet edhe njé ngjashméri e shtrirjes sé vlerave té treguesve pérkatés.
Derisa né raportin e performancés pér vitin 2015 kemi njé shtrirje mé té gjeré té vlerave té
treguesve prej 12.84 — 78.05%, né raportin e vitit 2016, shtrirja e tyre fillon me njé bazé mé té
larté (33.22%) dhe pérfundon me njé vleré pak mé té ulét (73.57%). Kjo tregon se komunat me
performancé té ulét kané shénuar rritje, ndérsa ato me performancé té larté kané shénuar njé
ulje té lehté.

Pér arritjen e shkalléve té ndryshme té performancés, komunat kané angazhuar burime njerézore
me numér té ndryshém. Né bazé té analizave ka rezultuar se komunat kané pérdoré kritere té
ndryshme né angazhimin e burimeve njerézore pér ofrimin e shérbimeve pér qytetarét. Pér vitin
2016 komunat (35) kané angazhuar gjithsej 41,217 zyrtaré gé paguhen nga buxheti i komunés.
Eshté konstatuar se numrin mé té madh té zyrtaréve e ka angazhuar Prishtina (5247), pasuar nga
Prizreni (3074) apo 220 mé pak dhe Gjilani (2670). Prishtina ka angazhuar 1 zyrtar pér 37.91
gytetaré, ndérsa Prizreni me numér té pérafért té banoréve ka angazhuar 1 zyrtar pér 57.83
gytetaré dhe Gjilani ka angazhuar 1 zyrtar pér 33.77 qytetaré. Mesatarja e vendit éshté 1 zyrtar
pér 39.14 banoré (gytetaré).

Né pérgjithési komunat nuk ndryshojné shumé pér nga angazhimi i burimeve njerézore, me
pérjashtime té vogla té komunave mbi mesataren e vendit. Pérjashtime apo shmangie té€ médha
nga mesatarja e vendit kané béré: Parteshi 26.46 qytetaré mé pak se mesatarja e vendit,
Ranillugu 23.85 mé pak dhe Gracganica e Kllokoti 18.70 gytetaréve mé pak. Shih tab. 1. Né
pérgjithési komunat kané angazhuar burime njerézore mé shumeé se mesatarja e vendit, apo

55



15.

16.

MAPL

pérkthyer né termat e statistikave nga tabela 1, komunat me 1 zyrtar u shérbejné mesatarisht
4.43 gytetaréve mé pak se mesatarja e vendit. Mesataren e rrisin komunat me shumicé serbe, gé
u shérbejné shumé mé pak gytetaréve me 1 zyrtar nga mesatarja e vendit, pérndryshe mé shumé
se gjysma e komunave (23 prej 35) kané angazhuar mé pak zyrtaré se mesatarja e vendit.
Komunat gé me 1 zyrtar u kané shérbyer mé shumé gytetaréve nga mesatarja e vendit jané:
Shtimja me 33.55 gytetaré mé shumé pér 1 zyrtaré dhe Prizreni me 18.90 gytetaré mé shumé. Po
ashtu edhe punésimi i femrave né nivelin lokal éshté mjafté i larté 35.53%, péraférsisht 10% mé e
ulét se pjesémarrja e pérgjithshme natyrore e tyre né popullatén e Kosoveés.

Hulumtimet kané treguar se performanca e komunave nuk éshté mé e larté te komunat gé kané
angazhuar burime njerézore mé shumé pér koké banori. Edhe pse 1 zyrtaré né komunén e
Prishtinés u shérben 19.90 qytetaréve mé pak se 1 zyrtar i komunés sé Prizrenit, performanca e
komunés sé Prishtinés éshté 1.78% mé e ulét se e komunés sé Prizrenit. Né pérgjithési nuk
vérehet ndonjé ndikim né rritjen e performancés sé komunave, kur komunat kané angazhuar
numér meé té madh té zyrtaréve, pérkundrazi né disa raste numri mé i vogél i zyrtaréve té anga-
zhuar, éshté reflektuar me performancé meé té larté, si né komunén e Shtimes dhe té Prizrenit.

SMPK dhe gjetjet nga hulumtimi apo matja e performancés sé komunave, té prezantuara népér-
mjet kétij raporti, mund té shérbejé si mundési e miré pér hulumtime dhe studime mé té gjera
dhe mé té thella pér problematikén e ofrimit té shérbimeve nga komunat dhe nxjerrjen e
rekomandimeve apo propozimeve profesionale pér zgjidhjen e shumé problemeve gé ballafa-
gohen institucionet e pushtetit lokal né raport me pérmbushjen e kérkesave té qytetaréve. Pér té
pérmbushur misionin e ploté té SMPK, nevojiten burime njerézore profesionale, kushte mé té
mira té punés dhe shmangien e ploté té hulumtimeve té ngjashme paralele né fushén e
performancés sé komunave nga palét tjera té interesit. Zhvillimet dhe praktikat mé té mira né
boté jané duke shkuar drejt integrimit té sistemeve dhe eliminimin e funksionimit té gjitha
formave individuale dhe paralele té sistemeve té ngjashme.
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/.1 Problemet

Jané grumbulluar dhe jané analizuar shumé té dhéna. Gjaté kétij procesi jané identifikuar anét e forta dhe

anét e dobéta qé do t'i gjeni té pérmbledhura me njé numeér té véshtirésive me té cilat éshté ballafaquar

zbatimi i SMPK. Té gjitha véshtirésité e identikfikuara jané pérmbledhé né disa shtylla kryesore, si:

politike, sistemore, administrative, organizative (menaxheriale), profesionale dhe financiare.

1.

MAPL

Politike. Sa do qé procesi i ndértimit dhe i rishikimit t& SMPK éshté zhvilluar né konsultim té
ngushté me té gjitha hallkat vendimmarrése, vérehet njé tendencé e vazhdueshme e po kétyre
hallkave vendimmarrése né MAPL dhe né komuna pér kérkesa té reja, jasht standardeve té
funksionimit té SMPK. Kérkesat jashté géllimit dhe metodologjisé standarde té matjes, shkaktojné
probleme né matjen e géndrueshme dhe profesionale té performancés sé komunave. Ndikimet
jashté kritereve té SMPK, e béjné sistemin jo funksional dhe SMPK nuk prodhon rezultate té cilat
priten nga ai.

Sistemore. Formati i ndértimit t& SMPK nuk e mbulon té gjithé problematikén e matjes sé per-
formancés sé komunave. Eshté sistem i hapur ndaj standardeve té ofrimit té shérbimeve, i hapur
ndaj pérgjegjésisé dhe llogaridhénies, ndérsa éshté i mbyllur pér sistemet tjera gé merren me
pérpunimin e informatave né sektrorin publik. Kjo e véshtiréson procesin e integrimit t&é SMPK me
sistemet tjera dhe arritien e qéllimit té tij, gé& népérmjet ngritjes sé pérgjegjésisé dhe
llogaridhénies sé udhéheqgésve komunal té nxisé zhvillimet pozitive né nivelin lokal. Po ashtu gjaté
zbatimit, jané vérejtur disa véshtirési né fusnksionimin e segmenteve té caktuara té SMPK, si
véshtirésia e matjes sé performancés me 2 — 3 tregues pérkatés.

Administrative. Autonomia e komunave né pércaktimin e koordinatoréve dhe té zyrtaréve
komunal pér performancé, ka ndikuar né mos respektimin e kritereve profesionale rekoman-
duese té MAPL pér profilin e koordinatoréve dhe té zyrtaréve komunal, té cilét duhet té
angazhohen pér zbatimin apo administrimin e SMPK né komunén pérkatése. Shkalla shumé e ulét
e dokumentimit té punéve né komuna, ka sjellé véshtirési té theksuara né mbledhjen, verifikimin
dhe raportimin e té dhénave té sakta. Kjo ka sjellé véshtirési zingjirore né procesin e krijimit té
dokumenteve, shpeshheré né kundérshtim me procedurat administrative dhe profesionale.
Burimi i té dhénave pér tatimin né proné, nuk éshté treguar shumé i géndrueshém pér
inspekktimin e ndértesave té reja. (shih Formularin pér monitorimin e zbatimit t& SMPK, Fushé
Kosové, 19.01.2017). Probleme mé té médha jané hasur me mungesén e planeve rregullative
urbane dhe té hollésishme. Pavarsisht se SMPK i ka nxitur, i ka ndihmuar dhe i ka motivuar
komunat pér dokumentimin e punéve, megjithaté, jané vérejtur edhe improvizime té caktuara né
kété proces. Sistemi i hapur i SMPK dhe i administratés komunale, nuk prodhon obligime pér
komunat se kur njé shérbim éshté i mjaftueshém né kuptimin sasior dhe kur éshté mjaftueshém
cilésor.
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Organizative (menaxheriale). Edhe pse njésia lokale e SMPK udhéhiget formalisht nga kryetari i
komunés, barra kryesor e administrimit t& SMPK né komuné mbetet tek koordinatori, i cili zba-
timin e SMPK e ka puné dytésore ose tretésore. Koordinatorét e shumicés sé komunave jané
ankuar pér statusin e tyre dhe angazhimin e tyre né kété puné me pérgjegjési t& madhe pa kom-
penzim shtesé ose organizim té punéve qé iu krijon hapésiré té mjaftueshme pér pérmbushjen
me sukses té késaj detyre. Po ashtu né procesin e administrimit t& SMPK né komung, rol té rén-
désishém ka drejtori i administratés, i cili né shumicén e komunave nuk funksionon miré.
Mungesa e procedurave administrative pér statusin e dokumenteve zyrtare né pasqyrimin e
punéve né komuné dhe mungesa e memories institucionale, ka shkaktuar probleme té theksuara
né pérdorimin dhe referimin e dokumenteve pérkatése pér té dhénat pérkatése. Problemi mé i
theksuar ka gené, mungesa e datave dhe e numrit té protokoleve né dokumenta. Punét jashté
planit (shumé puné jané kryer pa plan) ka gené véshtirési e theksuar pér njé numri té treguesve
gé matin realizimin e planeve obligative té punés. Problem i vecanté éshté organizimi i mbledhjes
dhe i dokumetimit té té dhénave me kompanité e ndryshme publike, té cilat né té shumtén e
rasteve raportohet se nuk bashképunojné sa duhet me komunat pérkatése. né vazhdén e késaj,
problem éshté paragitur edhe matja e njé numeéri té bizneseve jo aktive.

Profesionale. Burimet njerézore té angazhuara pér zbatim té SMPK né komuna dhe né MAPL nuk
jané né pérputhje me kriteret profesionale té rekomanduara. Njé numeér i miré i zyrtaréve éshté
angazhuar pér heré té paré né kété puné dhe nuk kané arritu t'i pérvetésojné té gjitha informatat
e nevojshme. Problemi mé i madh ka gené se as zyrtarét e as koordinatorét nuk i kané konsultuar
mjaftueshém dokumentet e bollshme udhézuese pér zbatimin e SMPK. Matja e njé numér té
vogél té tregueséve ka treguar té jeté pak e véshtiré pér kapacitetin profesional té zyrtaréve
komunal. MAPL né bashképunim me DEMOS ka marré masa pér aftésimin e tyre, por ka rezultuar
se nuk ka gené e mjaftueshme dhe pér zyrtarét komunal té performancés, trajnimi nuk éshté
organizuar né kohén e duhur, né ményrén e duhur dhe né kohé té mjaftueshme. Edhe pse DPK,
éshté pérpjekur ta kompenzojé trajnimin e pamjaftueshém té zyrtaréve me konsultime té drejt-
pérdrejta né vendin e tyre té punés, dhe e cila ka rezultuar mjafté e suksesshme, megjithaté kjo
nuk éshté arritur té organizohet pér secilén komung, pér cka jané vérejtur probleme té caktuara.

Financiare. Edhe pse DEMOS dhe MAPL kané ndaré disa fonde pér stimulimin e komunave gé
kané treguar performancé té miré pér vitin 2016, megjithaté éshté vlerésuar si problem krijimi i
njé fondi té géndrueshém pér stimulimin e atyre komunave gé tregojné performancé pozitive né
ofrimin e shérbimeve pér gytetarét. Kur puna e komunave vlerésohet nga MAPL dhe donatorét,
pérkushtimi dhe gara e tyre pér pérfitime t& mundshme do té sillte zhvillime mé té shpejta né
ekonominé e komunave. Probleme jané paraqitur né pérdorimin e kritereve té ndryshme
ndérmjet MAPL dhe donatoréve pér ndarjen e fondeve stimuluese.

E arritjeve (performanca). Arritja mesatare e performancés né shkallé vendi éshté 58.67%, por kjo
éshté vetém né kufirin e kalueshmérisé, ndérsa njé numér i madh i komunave éshté nén kété
mesatare. Problemet né performancén e komunave jané té theksuara né fushat gé kané té béjné
me planifikimin hapésinor, hapésirat publike, kanalizim, rrugé, mbrojtje té mjedisit dhe mirégenie
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sociale. Sa do gé pérgjegjésit e komunave problemet e zhvillimit i ndérlidhin me buxhetin, anali-
zat teegojné se problemi kryesor jané kapacitetet e uléta menaxhuese dhe teknike. Njéri prej
problemeve thelbésore té komunave éshté shkalla e ulét e ndikimit té numrit t& népéunésve
(zyrtaréve) komunal né performancé, qé do té thoté se komunat me numér mé té vogél té
zyrtaréve mund té kené performancé mé té larté dhe komunat gé kané numér mé té madh té
zyrtaréve kané performancé mé té ulét. Kjo tregon pér shkallén e ulét té prodhimtarisé sé
buriméeve njerézore né administratén publike lokale.
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“ Rekomandimet

Procesi i zbatimit t&é SMPK té rishikuar ka gené i pérgendruar kryesisht né matjen e performancés sé

komunave, népérmjet té cilit proces éshté béré edhe verifikimi i funksionimit t& SMPK. SMPK éshté

zbatuar me sukses té ploté, por né bazé té problemeve té identifikuara, procesin e matjes sé perfo-

rmancés né ményré profesionale me SMPK e ri, e presin ende sfida dhe véshtirési té caktuara. Né bazé té

gjetjeve dhe problemeve té identifikuara nga analizat e béra, MAPL, komunat dhe té gjitha palét e

interesit gé kané té béjné me performancén e komunave duhet té ndérmarrin kéta hapa pér ta ndihmuar

pérparimin dhe zhvillimin e vazhdueshém té SMPK né Kosové.

MAPL

Té shmangen kérkesat géllimshkurtéra pér ndryshime né metodologjiné e funksionimit t& SMPK.
Pérmirésimet eventuale té SMPK duhet té béhen vetém pas analizave gjithépérfshirése dhe
specifike té funksionimit té tij pér njé kohé té caktuar. Cdo ndérhyrje né ndértimin dhe funksi-
onimin e SMPK duhet té béhet né pérputhje me procedurat e pércaktuara pér ndryshime dhe
zhvillim té SMPK — dokument i vecanté. Pér asnjé qgéllim nuk duhet té shmanget metodologjia
standarde e matjes sé performancés, deri né ndryshimin e saj sipas procedurave té pércaktuara.
Nuk duhet lejuar gé asnjé institucion apo strukturé organizative géndrore apo lokale té ndérhyrjé
né procesin e matjes ose gjaté matjes, sepse kjo mund té ndikojé drejtpérdrejt ose térthorazi né
rezultatin e matjes, dhe kjo éshté e ndaluar me ligj.

Rekomandohet gé DPK / MAPL té béjé kontrollin e funksionimit t& SMPK né matjen e perfor-
manceés sé komunave, té analizojé té gjitha dimenzionet e funksionimit té SMPK, té nxjerré pérfu-
ndimet pér anét e forta dhe té dobéta dhe té béjé rekomandimet e nevojshme profesionale pér
pérmirésimet eventuale sipas procedurave té pércaktuara me dokumentet pérkatése. Pas
konsolidimit t&é SMPK dhe ndértimit té kapaciteteve administruese dhe menaxhuese té tij, brenda
njé periudhe 5 — 10 vjecare, MAPL duhet t'i fillojé procedurat pér rishikimin e SMPK dhe kalimin
né opcionin 3 (tre) té zhvillimit t&é SMPK. Kjo i mundéson SMPK té integrohet me sistemet tjera
dhe té kérkojé pérgjegjési dhe llogaridhénie pér shérbimet e pa ofruara pér gytetarét.

Orientimi i sistemit né rritjen e performancés sé komunave kérkon rritje té kapaciteteve insti-
tucionale, organizim profesional té administratés lokale, ndértim té kapaciteteve té nevojshme
profesionale népérmjet rikualifikimit dhe trajnimit sistematik té& BNj dhe vlerésimit profesional té
bazuar né performancén individuale dhe institucionale. Administrata duhet té udhéhiget nga
profesionisté té fushave pérkatése, té krijohen mekanizmat e nevojshém administrativ pér
monitorimin e zbatimit té punéve, té krijohen mekanizmat administrativ pér dokumentimin e
punéve né komuné dhe té pércaktohet statusi i dokumentit zyrtar né procesin e dokumentimit.
MAPL té ndihmojé sipas nevoje.
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4.

MAPL

Kryetari i komunés duhet t'i respektojé kriteret rekomanduese té MAPL me rastin e angazhimit té
koordinatoréve dhe té zyrtaréve komunal pér performancé né kété detyré me shumé pérgjegjési.
Eshté né autonominé e komunave pér shkallén e angazhimit dhe té kompenzimit té koordi-
natoréve dhe zyrtaréve komunal té performancés pér punét e administrimit t&€ SMPK né komuné.
MAPL nuk éshté kundér mundésive pér krijimin e kushteve mé té mira dhe té nevojshme né puné
pér koordinatorét, si bartésit kryesor praktik té punéve dhe pérgjegjésive pér performancén e
secilés komuné. Kryetari i komunés éshté pérgjegjési kryesor pér zbatimin e SMPK né komunén
pérkatése dhe né kété proces duhet té angazhohen mé shumé drejtorét e administratés né
lehtésimin e bashképunimit dhe té bashkérendimit té strukturave organizative brenda komunés
dhe jashté saj, gjaté procesit té zbatimit té SMPK nga koordinatori dhe zyrtarét komunal té
performancés. Komunat duhet ta ndértojné bazén fizike dhe elektronike té té dhénave apo
memorien institucionale pér ta dokumentuar punén e tyre pérpara institucioneve pérgjegjése
dhe zgjedhésve té tyre. Komunat duhet té kené kujdes mé té madh né planifikimin sa mé real té
punéve dhe té punojné sipas planeve pérkatése té punés. Té zbatohen planet dhe té mos lejohet
puna jashté planeve té punés, pérpos né rastet dhe né shkallén e lejuar me ligj.

Té gartésohen vijat e mbikéqyrjes dhe té raportimit té brendshém né komuné dhe té forcohet
edhe mé shumé auditi i brendshém. Té krijohen mekanizmat e ploté ligjor dhe administrativ pér
mbikéqyrje efektive né mbrojtjen e ligishmérisé gjaté punés sé komunave. Né marrédhéniet juri-
dike administrative komuna duhet té gjej mekanizma pér bashképunim dhe bashkérendim mé té
miré té punéve me kompanité publike pér raportim té punéve né organet pérkatése té komunés
gé e mbulojné veprimtariné e tyre.

Puna profesionale e burimeve njerézore reflektohet edhe né shkallén e performancés sé komu-
nave. Burimet njerézore né pérgjithési duhet t'i ndértojné dhe t’i zhvillojné kapacitetet e nevo-
jshme profesionale pér puné té dokumentuar né institucionet lokale, dhe né vecanti ndértimi i
kapaciteteve profesionale duhet té zhvillohet pér burimet njerézore té cilat jané té angazhuara né
zbatimin e SMPK. Shumé zyrtaré komunal nuk punojné sipas planeve dhe kané pas véshtirési né
mbledhjen e té dhénave né mungesé té dokumenteve pérkatése. Ndértimi i kapaciteteve duhet
té jeté i dyanshém: né njérén ané komunat duhet t'i sistemojné né detyrat e punés pérkatése
punonjésit me pérgatitje akademike dhe pérvojé pérkatése dhe né anén tjetér té béhet trajnimi i
tyre i mjaftueshém pér zbatimin me sukses té punéve dhe té SMPK. Vlerésimi i zyrtaréve duhet té
béhet né bazé té performancés individuale apo arritjeve té tyre né puné dhe té rritet llogari-
dhénia né puné.

MAPL duhet té sigurojé fonde té géndrueshme stimuluese pér pérparimin e performancés
komunale. MAPL mund té ndikojé né ministrité e linjés né ndarjen e fondeve pér projektet
zhvillimore té komunave né bazé té performancés sé tyre. Po ashtu MAPL mund t'i ndérlidhé
projektet e saj né fusha té ndryshme me performancén e komunave. Krejt kjo do ta rriste frymén
garuese té komunave pér zhvillim mé té shpejté dhe pérmabjtésor té tyre.

61



8.

9.

10.

MAPL

Performanca e komunave duhet té rritet, jo vetém né mesatare por né pérgjithési, nga 58.67%
deri né 70%. Eshté miré qé té caktohen sé paku standardet e arritjeve minimale pér perfor-
mancén e komunave. Kjo do té ndihmonte gé rezultatet e matjes té na informonin né ményré
kuptimplote pér shkallén e arritjeve né krahasim me até se sa dhe ¢faré duhet té arrihet. Udhéhe-
gésit e institucioneve lokale duhet t'i menaxhojné mé miré burimet pér rritjen e efikasitetit dhe
efektivitetit té tyre né puné.

Té gjitha palét e interesit, né vecanti komunat dhe MAPL, t'i pérdorin gjetjet e pérgjithshme dhe
té vecanta pér performancén e komunave dhe kéto rekomandime pér procesin e organizimit té
punéve né komuné dhe né veganti pér procesin e monitorimit, vlerésimit dhe vendimmarrjes mé
té lehté pér pérmirésimin dhe pérparimin e pérgjithshém té institucioneve né nivelin lokal dhe
géndror gé ka té béjé me pushtetin lokal.

E gjithé kjo duhet ta rrisé performancén e komunave dhe ta béjé udhéhegjen e tyre, si dhe bartésit
tjeré, llogaridhénés pérballé pérfagésimit té qytetaréve dhe cilésisé sé shérbimeve té ofruara.
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Shtojca 1

9. PERFORMANCA INDIVIDUALE E KOMUNAVE

Pasqyrimi i rezultateve té pérgjithshme té performancés jané shumé té réndésishme pér institucionet e
nivelit gendrore, né vecanti pér MAPL, por jo shumé edhe pér komunat. Udhéheqgésit e komunave dhe
zyrtarét pérkatés té shérbimeve gé maten, kané nevojé ta kené té pasqyruar performancén e secilés
komuné vec e veg, pér ta kuptuar mé miré se cilat jané gjetjet apo rezultatet e matjes sé performancés
pér komunén pérkatése.

Né vazhdim té kétij kapitulli mund t'i gjeni pér heré té paré rezultatet individuale té komuave nga ky
hulumtim. Pasqyrimi i rezultateve do té pérfshijé karakteristikat e pérgjithshme té komunés pérkatése,
arritjet karakteristike mé té larta dhe mé té uléta té performancés sé komunés pérkatése, pérparésité
dhe dobésité ose problemet me té cilat ballafagohet komuna pérkatése, njé pérfundim i shkurtér dhe
rekomandimet pérkatése.

Karakteristikat e pérgjithshme té komunés pérfshijné: madhésiné e territorit né km?2, numrin e banoréve,
numrin e zyrtaréve té angazhuar dhe performanca e pérgjithshme e komunés pérkatése.

Arritjet mé té larta dhe mé té uléta té performancés pér komunén pérkatése pérfshijné: fushat me arritje
mé té larté té performancés, duke spikatur ndonjé tregues té réndésishém dhe fushat me arritje mé té
ulét, duke vé né pah treguesit gé kané nevojé prioritare pér pérmirésim.

Pér secilén komuné pasgyrohen pérparésité karakteristike gé jané shénuar gjaté hulumtimit, pastaj
dobésité mé karakteristike dhe problemet mé té theksuara gé jané hasur gjaté kétij hulumtimi.

Né fund té pasqyrimit té performancés individuale té komunés pérkatése, shkruhet njé pérfundim pér

performancén e komunés pérkatése dhe rekomandimet themelore pér pérmirésimin e performancés né
vitet e ardhshme.

MAPL 63




Raporti i Performancés sé Komunave 2016 -

9.1. Decan

Komuna e Decanit shtrihet né pjesén perendimore té territorit t& Republikés sé Kosovés, né Jugperéndim
té komunés sé Pejés. Madhésia gjeografike e territorit té komunés éshté 297 km?, me njé gendér
administrative urbane dhe 37 vendbanime rurale. Hyné né grupin e komunave me zhvillim té bujgésisé
dhe degéve té saj: blegtorisé, pylltarisé dhe bletarisé. Eshté shénuar pérparim i vogél edhe né zhvillimin e
turizimit dhe ekoturizmit.

9.1.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Degan 297 40019 792 50.53 53.81

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komunén e Decanit ka arritur
performancé té shkallés mesatare (53.81 %), 4.87% mé e ulét se mesatarja e vendit.

Grafiku 24. Decan
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9.1.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron larté me performancé né fushén e shérbimeve publike administrative (99.40%), né
fushén e menaxhimit té fatkegésive (84.92%), furnizimin me ujé té pijshém (79.55%) dhe me
transparencén (76.86%). Shih graf. 24. Arritje e réndésishme éshté pérfshirja e vendbanimeve né ujé té
pijshém (89.19%), faturimi i ujit té shpenzuar (100%), bérjen transparente té dokumenteve té prokurimit
publik, gé né shumé komuna ka pas probleme. Si¢ shihet né grafikun 24, performanca e komunés né
fusha té ndryshme éshté me arritje mjafté té ndryshme, me njé tendencé té vogél té shtrirjes sé grafikut
né gendér.

9.1.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve té shénuara, komuna ka shénuar performancé té ulét né mbrojtjen e té drejtave té
njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (15.17%), né ofrimin e hapésirave pér parkim té
mjeteve motorike (20.98%), zgjedhjen e problemeve té kanalizimit (27.37) dhe né planifikimin hapésinor
(35.42%). Prej arritjeve té dobéta vecohet punésimi i femrave me vetém 3.79% apo 33% mé e ulét se
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mesatarja e vendit, strehimi i familjeve vetém 2%, pérfitimi nga skema sociale 0.95% dhe vetém 0.33% e
territorit e mbuluar me plane rregulluese té holésishme. Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 0.45
m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 42.42 kg./ koké banori mbeturina.

9.1.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e SMPK e ri té rishikuar.
Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mbledhjes sé té
dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e SMPK dhe té
udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Zyrtarét pérgjegjés pér zbatimin e SMPK, kané vlerésim
shumé pozitiv pér dokumentet profesionale té siguruara nga MAPL. Megjithaté procesin e kané pércjellé
disa véshtirési dhe dobési té theksuara. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjési nuk e kané béré
verifikimin e dokumentimit té té dhénave dhe té dhénat jané té dokumentuara né shkallé té ulét. Gjaté
mbledhjes dhe raportimit jané hasé gabime té té dhénave pér 9 tregues. Komisioni verifikues e ka vizituar
komunén dhe i ka pérmirésuar gabimet pérkatése, por nuk pérjashtohet mundésia e pérvidhjes sé ndonjé
gabimi. Dokumentet origjinale pér dokumentimin e té dhénave, nuk kané gené miré té organizuara né
njésité pérkatése né komuné. Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar
mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka
gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet e nevojshme né vendin e punés.

9.1.5. Pérfundim

Komuna hyné né grupin e madh té komunave me arritje t& mesme té performancés. Ka treguar rezultate
té theksuara, mbi mesataren e vendit né 19 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né shumicén e treguesve
(45) ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 8 tregues jané me arritje shumé té ulét.
Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e prioriteteve pér
pérmirésimin e performancés sé komunés.. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim modest né
zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i
té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesin e kané pércjellé dobési
thelbésore né procesin e dokumentimit té mjaftueshém dhe té shkallés sé& ulét té verifikimit té té
dhénave.

9.1.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Decanit
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e pjesémarrjes sé
femrave né punét e komunés;

Té punohet mé shumé né ofrimin e ndihmés ndaj familjeve né nevojé;

T'i jepet prioritet ndértimit té kanalizimeve dhe pérfshirjes sé vendbanimeve té pa pérfshira;

Té jepet prioritet planifikimit hapésinor dhe ndértimit té planifikuar té vendbanimeve;

Té gjithé zyrtarét komunal té pércaktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;

Té pérmirésohet procesi i dokumentimit té té dhénave dhe i verifikimit rigoroz té tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré mjafté miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i
té dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.2. Dragash

Komuna e Dragashit shtrihet né pjesén jugore té territorit té& Republikés sé Kosovés, né Jug té komunés sé
Prizrenit. Madhésia gjeografike e territorit té komunés éshté 430 km?, me njé gendér administrative
urbane dhe 36 vendbanime rurale. Hyné né grupin e komunave me kushte t& mira pér zhvillimin e
bujgésisé dhe degéve té saj: blegtorisé, pylltarisé dhe bletarisé. Eshté shénuar pérparim i vogél edhe né
zhvillimin e turizimit dhe ekoturizmit.

9.2.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér1l Performanca %
km? banoréve zyrtar
Dragash 430 33997 704 48.29 61.93

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komunén e Dragashit ka arritur
performancé té shkallés mesatare (61.93%), 3.25% mé e larté se mesatarja e vendit.

Grafiku 25 Dragash

9.2.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron larté me performancé né fushén e menaxhimit té fatkeqgésive (86.61%), furnizimin me
ujé té pijshém (89.00%), transport publik (80.32%), mbrojtje e mjedisit (80.95%), Kulturé, rini dhe sport
(74.97%) dhe Infrastruktura rrugore (71.77%). Shih graf. 25. Arritje e réndésishme éshté pérfshirja e
vendbanimeve né ujé té pijshém dhe mbrojtja e mjedisit, gé mesatarja e vendit nuk éshté larté (49.11%).
Si¢ shihet né grafikun 27, performanca e komunés né fusha té ndryshme éshté me arritje mjafté té
ndryshme.

9.2.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve té shénuara, komuna ka shénuar performancé té ulét né mbrojtjen e té drejtave té
njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (9.32%), né ofrimin e hapésirave pér parkim té
mjeteve motorike (12.61%), né planifikimin hapésinor (41.15%) dhe shérbimet publike administrative
(47.37%). Prej arritjeve té dobéta vecohet strehimi i familjeve (0.0%), pérfitimi nga skema sociale (5.39%),
hapésira e pamjaftueshme pér parkimin e mjeteve motorike (5.21%) dhe vetém 0.07% e territorit e
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mbuluar me plane rregulluese té holésishme. Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 0.88 m?/koké
banori, ndérkag komuna ka deponuar 219 kg./ koké banori mbeturina .

9.2.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e SMPK e ri té rishikuar.
Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mbledhjes sé té
dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e SMPK dhe té
udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Megjithaté procesin e kané pércjellé disa véshtirési dhe
dobési té theksuara. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése nuk e kané béré verifikimin e
dokumentimit té té dhénave dhe té dhénat jané té dokumentuara né shkallé té mesme. Gjaté mbledhjes
dhe raportimit jané hasé gabime té té dhénave pér 4 tregues. Komisioni verifikues i ka béré pérmirésimet
e gabimeve pérkatése, por nuk pérjashtohet mundésia e pérvidhjes sé ndonjé gabimi. Dokumentet
origjinale pér dokumentimin e té dhénave, nuk kané gené miré té organizuara né njésité pérkatése né
komuné. Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés
dhe dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém.

9.2.5. Pérfundim

Komuna hyné né grupin e madh té komunave me arritje t& mesme té performancés. Ka treguar rezultate
té theksuara, mbi mesataren e vendit né 34 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té vogél té
tyre (30) ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 8 tregues jané me arritje shumeé té
ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e prioriteteve
pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim modest né
zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i
té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesin e kané pércjellé dobési
thelbésore né procesin e dokumentimit té mjaftueshém dhe té shkallés sé& ulét té verifikimit té té
dhénave.

9.2.6. Rekomandim

Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Dragashit
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé
drejtave té njeriut;

Té punohet mé shumé né ofrimin e ndihmés ndaj familjeve né nevojé;

Té jepet prioritet planifikimit hapésinor dhe ndértimit té planifikuar té vendbanimeve;

Té gjithé zyrtarét komunal té pércaktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;

Té pérmirésohet procesi i dokumentimit té té dhénave dhe i verifikimit rigoroz té tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré mjafté miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i
té dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.

MAPL 67



Raporti i Performancés sé Komunave 2016 -

9.3. Ferizaj

Komuna e Ferizajit shtrihet né pjesén juglindore té territorit t& Republikés sé Kosovés. Madhésia
gjeografike e territorit t& komunés éshté 345 km?, me njé gendér administrative urbane dhe 45
vendbanime rurale. Hyné né grupin e komunave me kushte té& mira pér zhvillimin e bujgésisé dhe degéve
té ndryshme té industrisé pér prodhimin e ushqgimit, pérpunimin e metalit dhe té drurit.

9.3.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Ferizaj 345 108610 2409 45.09 63.54

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komunén e Ferizajit ka arritur
performancé té shkallés mesatare (63.54%), 4.86% mé e larté se mesatarja e vendit.

Grafiku 26. Ferizaj

9.3.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(99.08%), né menaxhimin e fatkeqésive (88.58%), transport publik (84.11%), furnizimin me ujé té pijshém
(81.98%) dhe né menaxhimin e mbeturinave (77.25%). Shih graf. 26. Arritje e réndésishme éshté
pérfshirja e vendbanimeve né ujé té pijshém, sigurimi i transportit publik dhe menaxhimi i mbeturinave
edhe pse ende éshté mé e ulét se mesatarja e vendit pér 5.7% dhe strehimi i familjeve né nevojé (70.97%)
apo 39.37% mé e larté se mesatarja e vendit. Si¢ shihet né grafikun 27, performanca e komunés né fusha
té ndryshme éshté me arritje mjafté té ndryshme, me njé tendencé té vogél té shtrirjes sé grafikut né
gendér.

9.3.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve té shénuara, komuna ka shénuar performancé té ulét né mbrojtijen e té drejtave té
njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (25.38%), né ofrimin e hapésirave pér parkim té
mjeteve motorike (26.84%), né infrastrukturén rrugore (43.16%) dhe né planifikimin hapésinor (44.48%).
Prej arritjeve té dobéta vecohet numri i vogél i femrave té punésuara (3.65%), pérfitimi nga skema sociale
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(0.96%), hapésira e pamjaftueshme pér parkimin e mjeteve motorike (3.72%) dhe vetém 1.95% e
territorit e mbuluar me plane rregulluese té holésishme. Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 2.30
m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 174.16 kg./ koké banori mbeturina.

9.3.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e SMPK e ri té rishikuar.
Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mbledhjes sé té
dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e SMPK dhe té
udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e kané béré
verifikimin e dokumentimit té té dhénave né shkallén 85.09%. Megjithaté procesin e kané pércjellé disa
véshtirési dhe dobési té theksuara. Dokumentimi formal i pérmbledhur apo i sajuar, nuk éshté
mbéshtetur mjaftueshém me dokumente origjinale. Gjaté mbledhjes dhe raportimit jané hasé gabime té
té dhénave pér 7 tregues. Komisioni verifikues e ka vizituar komunén dhe i ka béré pérmirésimet e
gabimeve pérkatése, por nuk pérjashtohet mundésia e pérvidhjes sé ndonjé gabimi t& mundshém.
Dokumentet origjinale pér dokumentimin e té dhénave, nuk kané gené miré té organizuara né njésité
pérkatése né komuné. Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém
udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftu-
eshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet e nevojshme né vendin e punés.

9.3.5. Pérfundim

Komuna u priné komunave me arritje t&€ mesme té performancés. Ka treguar rezultate té theksuara, mbi
mesataren e vendit, né 25 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té madh té tyre (39) ka
treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 8 tregues jané me arritje shumé té ulét. Numri i
treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e prioriteteve pér
pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né zbatimin e
udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i té dhénave
éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon konsultim mé té madh té
dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe shkallé mé e larté e dokumentimit té té dhénave.

9.3.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Ferizajt
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé
drejtave té njeriut, pérmirésimin e shkallés sé punésimit té femrave;

Té punohet mé shumé né ofrimin e ndihmés ndaj familjeve né nevojé;

Té jepet prioritet planifikimit hapésinor dhe ndértimit té planifikuar té vendbanimeve;

Té rriten hapésirat pér parkim té mjeteve motorike;

Té gjithé zyrtarét komunal té pércaktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;

Té pérmirésohet procesi i dokumentimit té té dhénave dhe i verifikimit rigoroz té tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré mjafté miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i
té dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.4. Fushé Kosové

Komuna e Fushé Kosovés shtrihet né kufirin lindor té gendrés sé territorit t& Republikés sé& Kosovés,
rrespektivisht né Peréndim té Kryeqytetit - Prishtinés. Madhésia gjeografike e territorit t& komunés éshté
83 km?, me 2 zona urbane, néjé gendér administrative dhe 16 vendbanime rurale. Hyné né grupin e
komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé dhe degéve té ndryshme té industrisé pér
prodhimin e ushgimit. Pérfagéson nyjen mé té réndésishme té komunikacionit, rrugor, hekurudhor dhe
ajror né vend. Prodhohet edhe xeheja apo théngjilli pér Termocentralet A dhe B.

9.4.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Fushé 83 34827 696 50.04 61.46
Kosové

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komunén e Fushé Kosovés ka arritur
performancé té shkallés mesatare (61.46%), 2.78% mé e larté se mesatarja e vendit.

Grafiku 27. Fushe Kosova

9.4.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(91.42%), né transparencén komunale (80.88%), né fushén e kulturés, riné dhe sportit (80.51%),
furnizimin me ujé té pijshém (80.83%) dhe né menaxhimin e mbeturinave (97.13%). Shih graf. 27. Arritje e
réndésishme éshté shénuar né ofrimin e shérbimeve themelore, si: pérfshirja e vendbanimeve né ujé té
pijshém, menaxhimi i mbeturinave njéra prej mé té lartave né shkallé vendi, pastaj né kulturé, rini dhe
sport, mbi mesataren e vendit pér 8% dhe né transparencé komunale, gjithashtu mbi mesataren e vendit
pér 2%. Sic shihet né grafikun 27, performanca e komunés né fusha té ndryshme éshté me arritje mjafté
té ndryshme, me njé tendencé té vogél té shtrirjes sé grafikut né gendér.

9.4.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve té shénuara, komuna ka shénuar performancé té ulét né mbrojtijen e té drejtave té
njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (14.16%), né ofrimin e hapésirave pér parkim té
mjeteve motorike (18.51%), né kanalizim (46.16%) dhe né planifikimin hapésinor (47.94%). Prej arritjeve
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té dobéta vecohet shakalla e ulét e trajtimit té ankesave pér strehim té familjeve (3.92%), pérfitimi nga
skema sociale (5.11%), strehimi i familjeve né nevojé (10.34%), hapésira e pamjaftueshme pér parkimin e
mjeteve motorike (1.95%), realizimi i planit pér menaxhimin e fatkegésive (0.0%) dhe vetém 0.01% e
territorit e mbuluar me plane rregulluese té holésishme. Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 3.45
m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 351.48 kg./ koké banori mbeturina.

9.4.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e SMPK e ri té rishikuar.
Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mbledhjes sé té
dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e SMPK dhe té
udhézimeve profesionale ka gené i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e kané béré verifikimin
e dokumentimit té té dhénave né shkallén 64%, gé nuk éshté i mjaftueshém. Procesin e kané pércjellé
disa véshtirési dhe dobési té theksuara. Dokumentimi i t& dhénave nuk éshté i ploté dhe procesi i
verifikimit nuk ka funksionuar plotésisht né komuné dhe jané léshuar gabime té caktuara. Gjaté
mbledhjes dhe raportimit jané hasé gabime té té dhénave pér 4 tregues. Komisioni verifikues i ka béré
pérmirésimet e gabimeve pérkatése, por nuk pérjashtohet mundésia e pérvidhjes sé ndonjé gabimi té
mundshém. Dokumentet origjinale pér dokumentimin e té dhénave, nuk kané gené miré té organizuara
né njésité pérkatése né komuné. Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar
mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka
gené i mjaftueshém.

9.4.5. Pérfundim

Komuna hyné né grupin e madh té komunave me arritje t& mesme té performancés. Ka treguar rezultate
té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 22 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té madh té
tyre (42) ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 10 tregues jané me arritje shume té
ulét. Numrii treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e prioriteteve
pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né zbatimin e
udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i té dhénave
éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon konsultim mé té madh té
dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe shkallé mé e larté e dokumentimit té té dhénave.

9.5.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Fushé
Kosovés duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé
drejtave té njeriut, punésimi i personave me aftési té kufizuar;

Té punohet mé shumé né ofrimin e ndihmés ndaj familjeve né nevojé;

Té jepet prioritet planifikimit hapésinor dhe ndértimit té planifikuar té vendbanimeve;

Té rriten hapésirat pér parkim té mjeteve motorike;

Té gjithé zyrtarét komunal té pércaktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;

Té pérmirésohet procesi i dokumentimit té té dhénave dhe i verifikimit rigoroz té tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré mjafté miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i
té dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.5. Gjakove

Komuna e Gjakovés shtrihet né jug — peréndim té territorit t& Republikés sé Kosovés. Madhésia
gjeografike e territorit té komunés éshté 587 km?, me 1 zona urbane dhe 88 vendbanime rurale. Hyn né
grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé dhe degéve té ndryshme té industrisé
pér prodhimin e ushgimit, té tekstilit, t& pérpunimit té metaleve, té pérpunimit té drurit, materialit
ndértimor. | ka té zhvilluara shumé miré artizanatet, ndérmarrsiné private dhe turizmin kultur.

9.5.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Gjakové 587 94556 2139 44.21 61.54

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komunén e Gjakovés ka arritur
performancé té shkallés mesatare (61.54%), 2.86% mé e larté se mesatarja e vendit.

Grafiku 28. Gjakova

9.5.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(96.47%), né transparencén komunale (97.85%), né furnizimin me ujé té pijshém (86.06%), né mena-
xhimin e fatkegésisve (76.31%) dhe né menaxhimin e mbeturinave (71.26%). Shih graf. 28. Arritje e
réndésishme éshté shénuar né ofrimin e shérbimeve themelore, si: shérbimet publike administrative,
pérfshirja e vendbanimeve né ujé té pijshém dhe menaxhimi i mbeturinave. Komuna kryesisht ka treguar
njé arritje té mesme té performancé, me vetém 5 fusha mbi mesataren e vendit. Si¢ shihet né grafikun
28, performanca e komunés né fusha té ndryshme éshté me arritje mjafté té ndryshme, me njé tendencé
mé té madhe té shtrirjes sé grafikut né gendér.

9.5.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve té shénuara, komuna ka shénuar performanceé té ulét té thellé vetém né mbrojtjen e té
drejtave té njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (29.30%), 8% mé e larté se mesatarja e
vendit, né ofrimin e hapésirave pér parkim té mjeteve motorike (33.13%), né infrastrukturén rrugore
(34.52%) dhe né transportin publik (38.02%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e punésimit
té pjesétaréve té komunitetit pakicé (1.31%), pérfitimi nga skema sociale (0.25%), inspektimit té
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ndértesave té reja (8.64%), shenjézimi i rrugéve (13.53%), realizmi i planit pér transport lokal (0.0%),
hapésira e pamjaftueshme pér parkimin e mjeteve motorike (3.57%) dhe e |éshimit té lejeve mjedisore
komunale (5.31%). Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 0.63 m?/koké banori, ndérkag komuna ka
deponuar 171.44 kg./ koké banori.

9.5.4. Pérparésité dhe dobésité

Zyrtarét e komunés kané marré pjesé rregullisht né procesin e zhvillimit t& SMPK. Kané gené shumé
bashképunues dhe me angazhimin e tyre kané demonstruar se e kané kuptuar miré funksionimin e SMPK.
Megjithaté zyrtarét pérgjegjés pér performancé nuk e kané organizuar miré procesin e mbledhjes sé té
dhénave pér performancén e komunés. Si pasojé e késaj komuna ka déshtuar né mbledhjen, verifikimin
dhe raportimin e té dhénave né kohén zyrtare. MAPL i ka lejuar njé kohé shtesé pér raportimin e té
dhénave. Komuna i ka raportuar té dhénat pér performancén e saj né kohén shtesg, por té dhénat nuk
jané verifikuar dhe si té tilla nuk mund té konsiderohen té sakta dhe té besueshme. Té dhénat jané futur
né pérpunim dhe jané pjesé e kétij raporti, por nuk llogariten si té dhéna zyrtare.

9.6.5. Pérfundim

Komuna hyné né grupin e madh té komunave me arritje t& mesme té performancés. Ka treguar rezultate
té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 27 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té madh té
tyre (37) ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 11 tregues jané me arritje shumé té
ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e prioriteteve
pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim té
pamjaftueshém né zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé
komunés. Miratimi i té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde pas afatit zyrtar. Zbatimi i SMPK
kérkon konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe shkallé mé e larté e
dokumentimit té té dhénave. Komuna nuk i ka zbatuar plotésisht kriteret rekomanduese pér caktimin e
koordinatorit dhe zyrtaréve komunal pér performancé.

9.6.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Gjakovés
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé
drejtave té njeriut;

Té punohet mé shumé né ofrimin e ndihmés ndaj familjeve né nevojé;

Té jepet prioritet mé shumé inspektimit dhe té sigurojé ndértimit té planifikuar té vendbanimeve;
Té rriten hapésirat pér parkim té mjeteve motorike dhe té zbatojé planin pér transport publik;

Té vlerésohet puna e koordinatorit dhe e zyrtaréve pér performancé dhe té zbatohen kriteret
rekomanduese pér emérimin e tyre me puné né zbatimin e SMPK.

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;

Té pérmirésohet procesi i dokumentimit té té dhénave dhe i verifikimit rigoroz té tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.6. Gjilan

Komuna e Gjilanit shtrihet né kufirin lindor té territorit t& Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeografike e
territorit t& komunés éshté 392 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 42 vendbanime rurale. Hyn né
grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé dhe degéve té ndryshme té industrisé
pér prodhimin e ushgimit. Vecohet me industriné e pérpunimit té duhanit, prodhimit té radiatoréve dhe
té baterive. Eshté vend tipik agro — industrial.

9.6.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Gjilan 392 90178 2670 33.77 61.55

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Gjilanit ka arritur
performancé té shkallés mesatare (61.55%), 2.87% mé e larté se mesatarja e vendit.

Grafiku 29. Gjilan
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9.6.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron larté me performancé né fushén e transparencés komunale (91.33%) dhe né fushén e
menaxhimit té fatkegsive (87.14%) , ndérsa fushat: kulturé, rini dhe sport (73.03%), transporti publik
(73.06%) dhe furnizimi me ujé té pijshém (77.56%), kané njé arritje péraférsisht té njéjté. Shih graf. 28.
Arritje e réndésishme éshté shénuar né ofrimin e shérbimeve themelore, si: pérfshirja e vendbanimeve
né ujé té pijshém, zhvillimet né kulturé, rini dhe sport, né vecanti dallohen arritjet né transparencén
komunale. Si¢ shihet né grafikun 28, performanca e komunés né fusha té ndryshme éshté me arritje né
formé té sharrézuar, mjafté té ndryshme, me njé tendencé té vogél té shtrirjes sé grafikut né gendér.

9.6.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve té shénuara, komuna ka shénuar performancé té ulét né mbrojtijen e té drejtave té
njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (28.52%), né ofrimin e hapésirave pér parkim té
mjeteve motorike (26.91%) dhe né kanalizim (31.00%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e
pérfitimit nga skema sociale (0.14%), punésimi i personave me aftési té kufizuar (0.30%) dhe trajtimi i
ujrave té zeza(0.0%). Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 1.22 m?/koké banori, ndérkag komuna ka
deponuar 22.68 kg./ koké banori mbeturina.
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9.6.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e SMPK e ri té rishikuar.
Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mbledhjes sé té
dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e SMPK dhe té
udhézimeve profesionale ka gené i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e kané béré verifikimin
e dokumentimit té té dhénave vetém né shkallén 25%, gqé nuk éshté i mjaftueshém. Procesin e kané
pércjellé disa véshtirési dhe dobési. Dokumentimi i t& dhénave nuk éshté i ploté pér shkak se procesi i
verifikimit nuk ka funksionuar plotésisht né komuné. Komisioni verifikues i ka béré pérmirésimet e
gabimeve pérkatése. Dokumentet origjinale pér dokumentimin e té dhénave, nuk kané gené miré té
organizuara né njésité pérkatése né komuné. Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané
konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve
nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet e nevojshme né vendin e punés.

9.6.5. Pérfundim

Komuna hyné né grupin e madh té komunave me arritje t&€ mesme té performancés. Ka treguar rezultate
té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 35 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té vogél
prej tyre (29) ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 6 tregues jané me arritje shumeé
té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e
prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né
zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i
té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon konsultim mé té madh té
dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe shkallé mé e larté e dokumentimit té té dhénave.

9.6.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Gjilanit duhet
té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé
drejtave té njeriut;

Té punohet mé shumeé né ofrimin e ndihmés ndaj familjeve né nevojé;

Té jepet prioritet mé shumé trajtimit té ujérave té zeza;

Té rriten hapésirat pér parkim té mjeteve motorike dhe té zbatojé planin pér transport publik;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performances;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;

Té pérmirésohet procesi i dokumentimit té té dhénave dhe i verifikimit rigoroz té tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.7.Gllogoc

Komuna e Gllogocit shtrihet né pjesén géndrore té territorit té Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeo-
grafike e territorit té komunés éshté 276 km?, me 1 zoné administrative urbane, 4 zona urbane dhe 42
vendbanime rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé dhe
industrisé pér prodhimin e xehes sé kromit. Eshté vend agro — industrial.

9.7.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér1l Performanca %
km? banoréve zyrtar
Gllogofc 276 58531 1256 46.60 66.65

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Gllogofcit ka arritur
performancé té shkallés sé larté (66.65%), 7.97% mé e larté se mesatarja e vendit.

Grafiku 30. Gllogoc

9.7.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e transparencés komunale (98.99%), né fushén
e ofrimit té shérbimeve publike administrative (95.87%) dhe né fushén e kulturés, rinisé dhe sportit
(96.25%) , ndérsa fushat: furnizimi me ujé té pijshém (77.70%) dhe menaxhimi i mbeturinave (80.31%)
kané njé arritje mé afér performancés mesatare. Shih graf. 30. Arritje e réndésishme éshté shénuar né
ofrimin e shérbimeve themelore, si: shérbimet administrative, pérfshirja e vendbanimeve né ujé té
pijshém, zhvillimet né kulturé, rini dhe sport, menaxhimi i mbeturinave, né vecanti dallohen arritjet né
transparencén komunale. Si¢ shihet né grafikun 30, performanca e komunés né fushat e para éshté me
arritje ekstreme né formé té sharrézuar, me njé tendencé té shtrirjes sé grafikut né gendér dhe né
pérfundimin e tij. Kjo tregon se komuna ka filluar té arrijé sukse té ballancuara né shumicén e fushaave.

9.7.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve té larta, komuna ka shénuar performancé té ulét vetém né 2 fusha: né mbrojtjen e té
drejtave té njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (26.47%) dhe né planifikimin hapésinor
(25.88%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e pérfitimit nga skema sociale (2.25%), pérgjigja
pozitive né ankesat pér skemén sociale (4.17%), shenjézimi i vendndalimeve pér transportin publik
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(5.78%) dhe numri i vendparkimeve pér mjete motorike (5.55%). Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve
jané 7.53 m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 83.64 kg./ koké banori mbeturina.

9.7.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e SMPK e ri té rishikuar.
Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mbledhjes sé té
dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e SMPK dhe té
udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré dhe kané dhéné kontribut edhe gjaté zhvillimit t& SMPK.
Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e kané béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né
shkallén 56%, gé nuk éshté ende i mjaftueshém. Procesi i administrimit t& SMPK nuk éshté pércjellé me
ndonjé véshtirési té theksuar. Dokumentimi i t&é dhénave nuk éshté i ploté pér shkak se procesi i
verifikimit nuk ka funksionuar plotésisht né komuné. Komisioni verifikues i ka béré pérmirésimet e
gabimeve té vogla gjaté raportimit. Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar
mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka
gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet e nevojshme né vendin e punés.

9.7.5. Pérfundim

Komuna hyné né grupin e vogél té komunave me arritje té larté té performanceés. Ka treguar rezultate té
theksuara, mbi mesataren e vendit, né 35 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té vogél prej
tyre (29) ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 6 tregues jané me arritje shumeé té
ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e prioriteteve
pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né zbatimin e
udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i t& dhénave
éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon konsultim mé té madh té
dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe shkallé mé e larté e dokumentimit té té& dhénave.
Komuna ka angazhuar né ményré racionale burimet njerézore pér administrimin e SMPK (vetém 4 zyrtaré
dhe koordinatorin)

9.7.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Gllogofcit
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé
drejtave té njeriut;

Té punohet mé shumé né ofrimin e ndihmés ndaj familjeve né nevojé;

T'i jepet prioritet mé shumé planifikimit té territorit;

Té rriten hapésirat pér parkim té mjeteve motorike dhe té pérmirésoj kushtet pér transport
publik;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;

Té pérmirésohet procesi i dokumentimit té té dhénave dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.8. Gracanice

Komuna e Gracganicés shtrihet né kufirin lindor té pjesés géndrore té territorit t&é Republikés sé Kosovés,
né Jug — Lindje té Prishtinés. Madhésia gjeografike e territorit t& komunés éshté 131 km? me 1 zoné
administrative urbane dhe 16 vendbanime rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér
zhvillimin e bujgésisé dhe té biznesit. Eshté vend agro — biznesor dhe udhékryq i transportit rrugor né
vend.

9.8.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Graganicé 131 10675 526 20.29 60.84

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Gracganicés ka arritur
performancé té shkallés sé mesme (60.84%), 2.16% mé e larté se mesatarja e vendit.

Grafiku 31. Gracanica

9.8.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(100%), né fushén e kulturés, rinisé dhe sportit (108%), qé treguesi 4.2.2 nuk ka mat miré dhe pérgindja
éshté mbi 100%, né fushén e transparencés komunale (82.80%), né fushén e menaxhimit té fatkegsive
(100%) dhe furnizimi me ujé té pijshém (91.53%). Shih graf. 31. Arritje e réndésishme éshté shénuar né
ofrimin e shérbimeve themelore, si: shérbimet administrative, pérfshirja e vendbanimeve né ujé té
pijshém, zhvillimet né kulturé, rini dhe sport dhe né menaxhimi i mbeturinave. Arritjet mbi 100% né
fushén e kulturés tregojné pér dobésité e matjes sé treguesit 4.2.2. Si¢c shihet né grafikun 31,
performanca e komunés karakterizohet me arritje jo té balancuar ndérmjet fushave.

9.8.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve té shénuara, komuna ka performancé té ulét vetém né mbrojtjen e té drejtave té njeriut
dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (11.87%), né planifikimin hapésinor (32.16%), né fushén e
parkingjeve publike (14.39) dhe né mbrojtjen e mjedisit (14.29%). Prej arritjeve té dobéta vecohet
shakalla e ulét e pérfitimit nga skema sociale (4.43%) dhe punésimi i komunitetit pakicé né komuné
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(3.23%). Eshté karakteristiké se komuna nuk ka fare transport publik. Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve
jané 18.80 m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 325.06 kg./ koké banori mbeturina.

9.8.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e SMPK e ri té rishikuar.
Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mbledhjes sé té
dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e SMPK dhe té
udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré dhe kané dhéné kontribut edhe gjaté zhvillimit t& SMPK.
Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e kané béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né
shkallén 81.3%, gé i plotéson kriteret e parapara. Dokumentimi i té dhénave éshté péraférsisht i ploté.
Procesi i administrimit t& SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési té theksuar. Megjithaté jané
béré gabime né raportimin e té dhénave pér 2 tregues. Komisioni verifikues i ka béré pérmirésimet e
gabimeve té vogla gjaté raportimit. Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar
mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka
gené i mjaftueshém.

9.8.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té komunave me arritje t& mesme té performanceés. Ka treguar rezultate
té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 32 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin e njéjté prej
tyre (29) ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 6 tregues jané me arritje shumeé té
ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e prioriteteve
pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né zbatimin e
udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i t& dhénave
éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon konsultim mé té madh té

dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe dokumentim té ploté té té dhénave.

9.8.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Gracanicés
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut;

Té punohet mé shumé né ofrimin e ndihmés ndaj familjeve né nevojé;

T'i jepet prioritet mé shumé planifikimit té territorit;

Té rriten hapésirat pér parkim té mjeteve motorike dhe té pérmirésoj kushtet pér transport
publik;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.9.Hani i Elezit

Komuna e Hanit té Elezit shtrihet né kufirin jug — lindor té territorit té Republikés sé Kosovés, né kufi me
Magedoniné. Madhésia gjeografike e territorit t& komunés éshté 83 km?, me 1 zoné administrative
urbane dhe 11 vendbanime rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e
blegtorisé, bletarisg, pylltarisé, pemtarisé dhe té ekoturizmit. E ka té zhvilluar edhe industriné e
pérpunimit té mineraleve, né vecanti té cimentos dhe gélgeres. Eshté porta kryesore hyrse dhe dalése e
vendit pér né Magedoni.

9.9.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Hani i Elezit 83 9403 215 43.73 54.48

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Hanit té Elezit ka arritur
performancé té shkallés sé mesme (54.48%), 4.2% mé e ulté se mesatarja e vendit.

Grafiku 32. Hani Elezit

9.9.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(100%), né fushén e transparencés komunale (87.92%), né fushén e kulturés, rinisé dhe sportit (82.97%),
gjithashtu vérehet njé sukses mesatar né trajtimin e ujrave té zeza (70.70%) dhe né menaxhimin e
mbeturinave (68.96%). Shih graf. 32. Arritje e réndésishme éshté shénuar né ofrimin e shérbimeve
themelore, si: shérbimet administrative, zhvillimet né kulturé, rini dhe sport dhe né menaxhimin e
mbeturinave. Bérja transparente e punéve té komunés, éshté njé arritje tjetér. Si¢c shihet né grafikun 32,
performanca e komunés karakterizohet me arritje ekstreme té fushave té para dhe pjesa e mesme dhe
pérfundimtare tregon pér njé tendencé té balancuar té arritjeve té performancés.

9.9.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve té shénuara, komuna ka treguar performancé té ulét né mbrojtjen e té drejtave té njeriut
dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (6.13%), né planifikimin hapésinor (21.94%) dhe né fushén
e parkingjeve publike (32.90%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e pérfitimit nga skema
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sociale (1.95%), transporti publik (2727%) dhe planifikimi hapésinor (0.55%). Hapésirat e gjelbra dhe té
shesheve jané 3.31 m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 106.18 kg./ koké banori mbeturina.

9.9.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e SMPK e ri té rishikuar.
Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar relativisht miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené i miré dhe kané dhéné kontribut edhe gjaté zhvillimit té
SMPK. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e kané béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né
shkallén 21.9%, qé éshté shumé larg kritereve té parapara. Pra dokumentimi i t& dhénave éshté i
pamjaftueshém. Procesi i administrimit t& SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési té theksuar.
Megjithaté jané shénuar disa dobési né raportimin e saktésisé sé té dhénave pér 3 tregues. Komisioni
verifikues e ka vizituar komunén dhe i ka béré pérmirésimet e gabimeve té vogla gjaté raportimit.
Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe
dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka
ofruar udhézimet e nevojshme né vendin e punés.

9.9.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té komunave me arritje t& mesme té performancés. Ka treguar rezultate
té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 28 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té madh
prej tyre (36), ka treguar arritie mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 4 tregues jané me arritje
shumé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e
prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né
zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i
té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon konsultim mé té madh té
dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe dokumentim té ploté té té dhénave.

9.9.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Hanit té
Elezit duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut;

Té punohet mé shumé né ofrimin e ndihmés ndaj familjeve né nevojé;

T'i jepet prioritet mé shumé planifikimit té territorit;

Té rriten hapésirat pér parkim té mjeteve motorike dhe té pérmirésoj kushtet pér transport
publik;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.10. Istog

Komuna e Istogut shtrihet né pjesén veri - perendimore té territorit té& Republikés sé Kosovés, né Veri —
Lindje té Pejés. Madhésia gjeografike e territorit t& komunés éshté 454 km?, me 1 zoné administrative
urbane dhe 50 vendbanime rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e
bujgésisé, blegtorisé, té pemtarisé dhe té ekoturizmit.

9.10.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Istog 454 39289 916 42.89 66.99

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Istogut ka arritur perfo-
rmancé té shkallés sé larté (66.59%), 8.31% mé e larté se mesatarja e vendit.

Grafiku 33. Istog

9.10.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(97.68%), né fushén e kulturés, rinisé dhe sportit (75.87%), né fushén e transparencés komunale
(97.23%), né fushén e menaxhimit té fatkegsive (100%), furnizimi me ujé té pijshém (87.20%), transport
publik lokal (80.93%), menaxhim té mbeturinave (80.19%) dhe mbrojtje e mjedisit (77.38). Shih graf. 33.
Arritje e réndésishme éshté shénuar né ofrimin e shérbimeve themelore, si: shérbimet administrative,
pérfshirja e vendbanimeve né ujé té pijshém, zhvillimet né kulturé, rini dhe sport, transport publi kdhe
menaxhimi i mbeturinave. Si¢c shihet né grafikun 33, performanca e komunés karakterizohet me arritje jo
té balancuar ndérmjet fushave, arritjet jané né formé té sharrézuar.

9.10.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve té larta, komuna ka performancé té ulét né 2 fusha: né mbrojtjen e té drejtave té njeriut
dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (30.21%) dhe né hapésirat pér parkim té mjeteve
motorike (26.20%), ndérsa arritje té mesme jané shénuar né 3 fusha: né planifikimin hapésinor (43.68%),
né infrastrukturén rrugore (40.59%) dhe né trajtimin e ujrave té zeza (39.22%). Prej arritjeve té dobéta
vecohet shkalla e ulét e punésimit té femrave (6.55%), shakalla e ulét e pérfitimit nga skema sociale
(1.32%), pérkundér strehimit té familjeve né nevojé (61.76%) dhe planifikimi hapésinor 0.97%). Hapésirat
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e gjelbra dhe té shesheve jané 6.87 m?/koké banori, ndérkaq komuna ka deponuar 15.45 kg./ koké banori
mbeturina.

9.10.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e SMPK e ri té rishikuar.
Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mbledhjes sé té
dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e SMPK dhe té
udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré dhe kané dhéné kontribut edhe gjaté zhvillimit t& SMPK.
Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e kané béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né
shkallén 68.75%, gé tregon se dokumentimi i té& dhénave nuk éshté i mjaftueshém. Procesi i administrimit
té SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési té theksuar. Megjithaté jané shénuar disa dobési né
raportimin e sakté té té dhénve pér 4 tregues. Komisioni verifikues e ka vizituar komunén dhe i ka béré
pérmirésimet e gabimeve gjaté raportimit. Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané
konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve
nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet e nevojshme né vendin e punés.

9.10.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e 7 komunave me arritje mé té larté té performancés. Ka treguar rezultate té
theksuara, mbi mesataren e vendit, né 36 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té vogél prej
tyre (28), ka treguar arritje meé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 8 tregues jané me arritje shumé té
ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e prioriteteve
pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né zbatimin e
udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i té& dhénave
éshté béreé sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon angazhim té burimeve njerézore mé
profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe dokumentim
té ploté té té dhénave.

9.10.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Istogut duhet
té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérfshirjen e femrave né punésim;

Té punohet mé shumé né ofrimin e ndihmés sociale;

T'i jepet prioritet mé shumé planifikimit té territorit;

Té rriten hapésirat pér parkim té mjeteve motorike dhe ta pérmirésojé infrastrukturén rrugore;
Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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911. Junik

Komuna e Junikut shtrihet né pjesén jug - perendimore té territorit té Republikés sé Kosovés, né Jug —
Peréndim té Pejés. Madhésia gjeografike e territorit té komunés éshté 74 km?, me 1 zoné administrative
urbane dhe 3 vendbanime rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e
bujgésisé, blegtorisé, té pemtarisé dhe té ekoturizmit.

9.11.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Juniku 74 6084 156 39.00 73.57

Né bazé té analizave individuale té té dhénave komuna e Junikut ka arritur performancén mé té larté né
vend pér vitin 2016, me ( 73.57% ) apo 14.89% mé e larté se mesatarja e vendit.

Grafiku 34, Junik

9.11.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né 10 fusha té réndésishme: né ofrimin e shérbimeve
publike administrative (99.15%), né fushén e transparencés komunale (95.53%), né fushén e menaxhimit
té fatkegsive (95.45%), furnizimi me ujé té pijshém (97.67%), transport publik lokal (100%), menaxhim té
mbeturinave (92.93%) dhe menaxhimin e mbeturinave (85.45). Ndérkaqg 3 fusha kané arritje t& mesme:
Planifikim hapésinor (39.83%), infrastrukturé rrugore (39.62%) dhe mbrojtje e mjedisit (54.76%). Shih
graf. 34. Arritje e réndésishme éshté shénuar né ofrimin e shérbimeve themelore, si: shérbimet admi-
nistrative, pérfshirja e vendbanimeve né ujé té pijshém, zhvillimet né kulturé, rini dhe sport, transport
publik, menaxhimin e fatkeqésive, transparencé dhe menaxhimi i mbeturinave. Si¢ shihet né grafikun 34,
performanca e komunés karakterizohet me arritje jo té balancuar ndérmjet fushave, arritjet jané né
formé té sharrézuar.

9.11.3. Arritjet mé té ulta

Komuna ka shénuar performancé té ulét vetém né fushén e té drejtave té njeriut, shérbimet sociale dhe
familjare me 23.43%. Né kété fushé té gjitha komunat, pa pérjashtim, kané shénuar performanceé té ulét.
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Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 116.80 m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 26.86 kg./
koké banori mbeturina.

9.11.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré dhe kané dhéné kontribut edhe gjaté
zhvillimit té SMPK. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e kané béré verifikimin e dokumentimit té té
dhénave né shkallén 96.88%, gé tregon se dokumentimi i té dhénave éshté péraférsisht i ploté. Procesi i
administrimit t&é SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési té theksuar. Jané konstatuar 3 tregues me
gabime teknike dhe komisioni verifikues i ka béré pérmirésimet e gabimeve té vogla gjaté raportimit.
Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe
dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém.

9.11.5. Pérfundim

Komuna ka treguar performancén meé té larté né Republikén e Kosovés pér vitin 2016. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 38 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
vogél prej tyre (26), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 2 tregues jané me arritje
shumé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e
prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né
zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i
té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon angazhim té burimeve
njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe
dokumentim té ploté té té dhénave.

9.11.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Junikut duhet
té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérfshirjen e femrave né punésim;

Té punohet mé shumé né ofrimin e ndihmés sociale;

T'i jepet prioritet mé shumé planifikimit té territorit;

Té rriten hapésirat pér parkim té mjeteve motorike dhe ta pérmirésojé infrastrukturén rrugore;
Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés. Edhe pse kjo éshté realizuar mjafté
miré nga komuna, por gjithheré ka nevojé pér pérmirésime té vazhdueshme.
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9.12. Kameniceé

Komuna e Kamenicés shtrinet né pjesén lindore té territorit t& Republikés sé Kosovés dhe né Lindje té
Prishtinés. Madhésia gjeografike e territorit té komunés éshté 424 km?, me 1 zoné administrative urbane
dhe 58 vendbanime rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé,
blegtorisé, té pemtarisé dhe té ekoturizmit. Eshté e pasur edhe me minerale.

9.12.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Kamenicé 424 36085 861 41.91 50.83

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Kamenicés ka arritur
performancé té shkallés mesatare (50.83%), 7.85% mé e ulét se mesatarja e vendit.

Grafiku 35. Kamenica

9.12.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron larté me performancé vetém né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(99.54%) dhe né fushén e transparencés komunale (83.12%). Eshté komuna e paré qé ka njé shtrirje té
gjeré té performanceés sé fushave (10) prané mesatarés sé vendit. Mbi mesatarén e vendit géndrojné kéto
fusha: kultura, rinia dhe sporti (62.38%), furnizimi me ujé té pijshém (64.17%) dhe transport publik lokal
(60.12%). Shih graf. 35. Arritje e réndésishme éshté shénuar né ofrimin e shérbimeve themelore, si:
shérbimet administrative, transparencé komunale, pérfshirja e vendbanimeve né ujé té pijshém,
zhvillimet né kulturé, rini dhe sport, transport publik dhe menaxhimi i mbeturinave. Si¢ shihet né grafikun
35, performanca e komunés karakterizohet me arritje relativisht té balancuar ndérmjet fushave, ku
dallimet nuk jané shumé té theksuara.

9.12.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve té larta, komuna ka performancé té ulét né 4 fusha: né mbrojtjen e té drejtave té njeriut
dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (19.06%), né planifikimin hapésinor (30.11%), né trajtimin
e ujrave té zeza (30.59%) dhe né mbrojtje té mjedisit (28.98%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shkalla e
ulét e trajtimit té rasteve sociale (1.84%), e pérfshirjes sé vendbanimeve né ujin e pijshém (6.90%) dhe
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planifikimi hapésinor (0.43%). Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 3.33 m?/koké banori, ndérkag
komuna ka deponuar 94.13 kg./ koké banori mbeturina.

9.12.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré dhe kané dhéné kontribut edhe gjaté
zhvillimit té SMPK. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e kané béré verifikimin e dokumentimit té té
dhénave né shkallén 64.06%, qé tregon se dokumentimi i té dhénave nuk éshté i mjaftueshém. Procesi i
administrimit t&é SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési té theksuar, me pérjashtim té llogaritjes
sé té dhénave pér pérfshirjen e vendbanimeve né ujé té pijshém. Jané shpreh dobési edhe né raportimin
e sakté té té dhénave pér 2 tregues. Komisioni verifikues e ka vizituar komunén dhe i ka béré
pérmirésimet e gabimeve gjaté raportimit. Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané
konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve
nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet e nevojshme né vendin e punés.

9.12.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e 27 komunave me arritje té shkallés sé mesme té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 24 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (40), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 7 tregues jané me arritje
shumé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e
prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né
zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i
té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon angazhim té burimeve
njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe
dokumentim té ploté té té dhénave.

9.12.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e kamenicés
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Té punohet mé shumé né ofrimin e ndihmés sociale;

T'i jepet prioritet mé shumé planifikimit té territorit;

Té ndértohen kapacitetet e nevojshme pér pérfshirjen e vendbanimeve né ujin e pijshém, si
arritja mé e ulét né nivel té vendit;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.13. Kacganik

Komuna e Kaganikut shtrihet né pjesén jug - lindore té territorit té Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeo-
grafike e territorit t& komunés éshté 211 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 31 vendbanime
rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé, blegtorisé, té pemtarisé
dhe té ekoturizmit. Eshté e pasur edhe me minerale.

9.13.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1l Performanca %
km? banoréve zyrtar
Kaganik 211 33409 1093 30.57 51.29

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Kacanikut ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé mesme (51.29%), 7.39% mé e ulét se mesatarja e vendit.

Grafiku 36. Kaganik

9.13.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(99.47%), né fushén e transparencés komunale (84.04%), né fushén e menaxhimit té fatkegsive (68.77%),
furnizimi me ujé té pijshém (73.90%) dhe menaxhim té mbeturinave (62.87%). Shih graf. 36. Arritje e
réndésishme éshté shénuar né ofrimin e shérbimeve themelore, si: shérbimet administrative, pérfshirja e
vendbanimeve né ujé té pijshém dhe menaxhimi i mbeturinave. Si¢ shihet né grafikun 36, performanca e
komunés karakterizohet me arritje relativisht té balancuar ndérmjet fushave, pothuaj plotésisht identike
me mesataren e vendit.

9.13.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos dy arritjeve té shénuara, komuna ka performancé té ulét né 5 fusha: né mbrojtjen e té drejtave té
njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (19.68%), né infrastrukturén rrugore (32.92%), né
trajtimin e ujrave té zeza (22.79%) dhe né mbrojtjen e mjedisit (10.30%). Prej arritjeve té dobéta vegohet
shakalla e ulét e pérfitimit nga skema sociale (2.39%), strehimi i familjeve né nevojé (11.67%), planifikimi
hapésinor (0.38%), trajtimi i ujrave té zeza (0.0%) dhe rregullimi i mjedisit. Hapésirat e gjelbra dhe té
shesheve jané 1.41 m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 77.31 kg./ koké banori mbeturina.

MAPL 88



9.13.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e SMPK e ri té rishikuar.
Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mbledhjes sé té
dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e SMPK dhe té
udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e kané béré
verifikimin e dokumetimit té té dhénave né shkallén 60.94%, qé tregon se dokumentimi i té& dhénave nuk
éshté i mjaftueshém. Procesi i administrimit t& SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési té
theksuar. Megjithaté gjaté procesit jané léshuar gabime né saktésiné e té dhénave pér 3 tregues.
Komisioni verifikues e ka vizituar komunén dhe i ka béré pérmirésimet e gabimeve té vogla gjaté
raportimit. Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e
punés dhe dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL
iu ka ofruar udhézimet e nevojshme né vendin e punés.

9.13.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje té memse té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 24 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (40), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 8 tregues jané me arritje
shumé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e
prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né
zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i
té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon angazhim té burimeve
njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe
dokumentim té ploté té té dhénave.

9.13.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Kacanikut
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

T'i jepet prioritet mé shumé planifikimit té territorit;

Té punojé mé shumé né pérmirésimin e infrastrukturés rrugore;

Té prioritizohet trajtimi i ujérave té zeza dhe mbrojtja e mjedisit jetésor;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.14. Kliné

Komuna e Klinés shtrihet né kufirin peréndimor té pjesés géndrore té territorit té Republikés sé Kosovés.
Madhésia gjeografike e territorit t& komunés éshté 309 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 54
vendbanime rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé, blegtorisé, té
pemtarisé dhe té ekoturizmit. Eshté e zhvilluar industria e pérpunimit té gurit ndértimor.

9.14.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Klina 309 38496 934 41.22 51.62

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Klinés ka arritur performa-
nce té shkallés sé mesme (51.62%), 7.06% mé e ulét se mesatarja e vendit.

Grafiku 37. Klina

9.14.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(95.64%), né fushén e menaxhimit té fatkegsive (79.00%), né planifikimin hapésinor (74.25%), furnizimi
me ujé té pijshém (71.16%) dhe menaxhim té mbeturinave (80.05%). Shih graf. 37. Arritje e réndésishme
éshté shénuar né ofrimin e shérbimeve themelore, si: shérbimet administrative, menaxhimi i fatkegésive,
pérfshirja e vendbanimeve né ujé té pijshém dhe menaxhimi i mbeturinave. Si¢ shihet né grafikun 37,
performanca e komunés karakterizohet me arritje jo té balancuar ndérmjet fushave, ku lakorja e
pérshkon lakoren e performancés sé vendit nga ana e poshtme, gé do té thot se ka performancé mé té
ulét se mesatarja e vendit.

9.14.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos dy arritjeve té shénuara, komuna ka performancé té ulét né 3 fusha: né mbrojtjen e té drejtave té
njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (20.59%), né infrastrukturén rrugore (24.69%) dhe
né trajtimin e ujrave té zeza (34.05%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e pérfitimit nga
skema sociale (2.11%), strehimi i familjeve né nevojé (14.08%), né transparencé dhe né infrastrukturé
rrugore: rregullimi i trotuareve (7.47%) dhe i ndricimit publik (0.87%). Hapésirat e gjelbra dhe té
shesheve jané 11.01 m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 192.23 kg./ koké banori mbeturina.
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9.14.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e
kané béré verifikimin e dokumetimit té té dhénave né shkallén 62.50%, gé tregon se dokumentimi i té
dhénave nuk éshté i mjaftueshém. Procesi i administrimit t& SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé
véshtirési té theksuar. Megjithaté gjaté procesit jané Iéshuar gabime né saktésiné e té dhénave pér 3
tregues. Komisioni verifikues i ka béré pérmirésimet e gabimeve té vogla gjaté raportimit. Problemi i
pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet
pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém.

9.14.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje té memse té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 22 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (42), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 7 tregues jané me arritje
shumé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e
prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né
zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i
té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon angazhim té burimeve
njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe
dokumentim té ploté té té dhénave.

9.14.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Klinés duhet
té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut dhe pérmirésimi i transparencés komunale;

T'i ofrohet ndihmé sociale dhe strehimin e njerézve né nevojé;

Té punojé mé shumé né pérmirésimin e infrastrukturés rrugore;

Té prioritizohet trajtimi i ujérave té zeza dhe mbrojtja e mjedisit jetésor;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.15.  Kllokot

Komuna e Kllokotit shtrihet né pjesén jug - lindore té territorit t& Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeo-
grafike e territorit té komunés éshté 23 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 4 vendbanime rurale.
Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé dhe éshté e pasur me burime
natyrore — ujé mineral dhe sherues.

9.15.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Kllokoti 23 2556 127 20.13 50.17

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Kllokotit ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé mesme (50.17%), 8.51% mé e ulét se mesatarja e vendit.

Graftiku 38. Kllokot

9.15.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(92.57%), né fushén e transparencés komunale (74.31%), né fushén e menaxhimit té fatkegsive (83.33%),
planifikimi hapésinor (76.94%) dhe menaxhim té mbeturinave (84.33%). Shih graf. 38. Arritje e
réndésishme éshté shénuar né ofrimin e shérbimeve themelore, si: shérbimet publike administrative,
menaxhimi i mbeturinave dhe planifikim hapésinor. Si¢ shihet né grafikun 38, performanca e komunés
karakterizohet me arritje jo té balancuar ndérmjet fushave, ku vérehet njé rregullési e rritjes dhe e uljes
sé performanceés pér grupe té caktuara té fushavet.

9.15.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve té shénuara, komuna ka shénuar edhe performancé té ulét né 5 fusha: né mbrojtjen e té
drejtave té njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (21.12%), né kulturé, rini dhe sport
(2.34%), né hapésirat pér parkim té mjeteve motorike (5.21%) dhe né furnizimin me ujé té pijshém
(19.77%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e furnizimit me ujé té pijshém dhe e zhvillimeve
né kulturé, rini dhe sport. Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 7.82 m?/koké banori, ndérkaq komuna
ka deponuar 44.01 kg./ koké banori mbeturina.
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9.15.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemin té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése
nuk e kané béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né pérputhje me standardet e kérkuara. Si
rrjedhojé dokumentimi éshté i shkallés sé ulét dhe té dhénat nuk jané shumé té besueshme. Procesi i
administrimit t& SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési té theksuar. Megjithaté gjaté procesit
jané léshuar gabime né saktésiné e té dhénave pér 3 tregues. Komisioni verifikues i ka béré pérmirésimet
e gabimeve té gjaté raportimit. Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar
mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka
gené i mjaftueshém.

9.15.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje té mesme té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 27 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (37), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 4 tregues jané me arritje
shumé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e
prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né
zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i
té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon angazhim té burimeve
njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe
dokumentim té ploté té té dhénave.

9.15.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Novobérdés
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

T'i jepet prioritet shumé furnizimit me ujé té pijshém;

Té punojé mé shumé né fushén e kulturés, rinisé dhe sportit;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.16. Leposaviq

Komuna e Leposavigit shtrinet né pjesén mé veriore té territorit té Republikés sé Kosovés. Madhésia
gjeografike e territorit t& komunés éshté 539 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 72 vendbanime
rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé, blegtorisé dhe té
bizneseve té vogla. Eshté e pasur edhe me minerale.

9.16.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Leposaviq 539 13515 ? ? 57.20

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Leposavigit ka arritur
performancé té shkallés sé larté (57.20%), 1.33% mé e ulét se mesatarja e vendit. Megjithaté kjo komuné
nuk i ka raportuar té gjitha té dhénat dhe jané té pa miratuara dhe té paverifikuara.

Grafiku 39. Leposaviq

9.16.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron larté me performancé né fushén e transparencés komunale (83.33%), né fushén e
infrastrukturés rrugore (98.33%) dhe né menaxhimin e mbeturinave (75.15%). Shih graf. 39. Arritje e
réndésishme éshté shénuar né ofrimin e shérbimeve themelore, si: infrastruktura rrugore dhe menaxhimi
i mbeturinave. Si¢ shihet né grafikun 39, performanca e komunés karakterizohet me arritje né 3 fusha
kryesore.

9.16.3. Arritjet mé té ulta
Pérpos tre arritjeve té shénuara, komuna ka performancé té ulét né 3 fusha: né mbrojtjen e té drejtave té

njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (0.0%), né planifikimin hapésinor (0.99%) dhe né
mbrojtjen e mjedisit (33.33%). Komuna nuk ka raportuar pér 7 fusha.
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9.16.4. Pérparésité dhe dobésité

Komuna nuk ka gené bashképunuese pér zbatimin e SMPK. Komuna nuk ka koordinator e as zyrtar
pérgjegjés pér performancé. Té dhénat i kané raportuar zyrtarét komunal té udhézuar dhe koordinuar
nga Branko Utviq dhe Sonja Bozhivig, punétoré té MAPL, té angazhuar pér performancé té komunave me
shumicé serbe: Leposaviq, Zubin Potok dhe Zvecan.

9.16.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e 3 komunave serbe té cilat nuk kané bashképunim té miré me MAPL pér zbatimin
e SMPK. Kjo komuné dhe dy komunat tjera, nuk i kané té eméruar ende koordinatorét dhe zyrtarét
komunal pér performancé. Si pasojé e késaj SMPK nuk éshté zbatuar sipas standardeve té pércaktuara
pér kété vit edhe pse komuna e Leposaviqit ka shpreh njé lloji gatishmérie pér bashképunim.

9.16.6. Rekomandim

Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Leposavigit
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Té caktojé koordinatorin dhe zyrtarét komunal pér performancé;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té rris bashképunimin me MAPL pér zbatimin e SMPK;

T'i dérgon zyrtarét dhe koordinatorin né trajnim pér ndértim té kapaciteteve pér zbatimin e SMPK
sipas metodologjisé standarde;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;
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9.17. Lipjan

Komuna e Lipjanit shtrihet né kufirin lindor té pjesés géndrore té territorit t& Republikés sé Kosovés.
Madhésia gjeografike e territorit t& komunés éshté 338 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 62
vendbanime rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisg, té pemtarisé
dhe industrisé pér prodhimin e ushgimit. Eshté e pasur edhe me minerale té ndryshme.

9.17.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Lipjan 338 57605 1491 38.64 57.82

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Lipjanit ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé mesme (57.82%), 0.86% mé e ulét se mesatarja e vendit.

Grafiku. 40 Lipjan

9.17.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e transparencés komunale (77.80%), né fushén
e menaxhimit té fatkegsive (92.86%), né fushén e planifikimit hapésinor (84.95%), né transportin publik
(70.56%), furnizimi me ujé té pijshém (79.33%) dhe menaxhim té mbeturinave (72.60%). Shih graf. 40.
Arritje e réndésishme éshté shénuar né ofrimin e shérbimeve themelore, si: menaxhimi i fatkeqésive,
planifikimi hapésinor, pérfshirja e vendbanimeve né ujé té pijshém dhe menaxhimi i mbeturinave. Sic¢
shihet né grafikun 40, performanca e komunés karakterizohet me arritje ekstreme pér fushat e para dhe
me arritje mjafté té sharrzuar né pjesén e fundit té grafikut.

9.17.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos dy arritjeve té shénuara, komuna ka shénuar edhe performancé té ulét né 3 fusha: né mbrojtjen e
té drejtave té njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (14.29%), né infrastrukturén rrugore
(20.71%) dhe né mbrojtjen e mjedisit (25.00%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e
pérfitimit nga skema sociale (7.99%), strehimi i familjeve né nevojé (2.78%), e rregullimit té
infrastrukturés rrugore: trotuaret (14.62%), ndricimi (11.54%) dhe shenjézimi (7.69%). Probleme jané
shénuar edhe me zbatimin e planit lokal pér veprim né mjedis (0.0%). Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve
jané 0.53 m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 125.70 kg./ koké banori mbeturina.
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9.17.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e
kané béré verifikimin e dokumetimit té t& dhénave né shkallén 51.56%, gé tregon se dokumentimi i té
dhénave nuk éshté i mjaftueshém. Procesi i administrimit t& SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé
véshtirési té theksuar. Megjithaté gjaté procesit jané Iéshuar gabime né saktésiné e té dhénave pér 1
tregues. Komisioni verifikues i ka béré pérmirésimet e gabimeve té vogla gjaté raportimit. Problemi i
pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet
pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet
e nevojshme né vendin e punés.

9.17.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje té memse té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 30 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
vogél prej tyre (24), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 9 tregues jané me arritje
shumé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e
prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né
zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i
té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon angazhim té burimeve
njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe
dokumentim té ploté té té dhénave.

9.17.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Lipjanit
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e ofrimit té
shérbimeve publike administrative;

Né mbrojtjen e té drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

Té punojé mé shumé né pérmirésimin e infrastrukturés rrugore;

Té prioritizohet zbatimi i planit lokal pér veprim né mjedis;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés
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9.18. Malishevé

Komuna e Malishevés shtrihet né pjesén gendrore té territorit té Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeo-
grafike e territorit t& komunés éshté 306 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 44 vendbanime
rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé, blegtorisé, té pemtarisé
dhe té ekoturizmit. Eshté e pasur edhe me ujéra termik.

9.18.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Malishevé 306 54613 1421 38.43 54.89

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Kacanikut ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé mesme (54.89%), 3.79% mé e ulét se mesatarja e vendit.

Grafiku 41. Malisheva

9.18.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(93.87%), né fushén e transparencés komunale (85.90%), né fushén e transportit publik (84.24%),
planifikimi hapésinor (77.65%), furnizimi me ujé té pijshém (73.01%) dhe menaxhim té mbeturinave
(70.70%). Shih graf. 41. Arritje e réndésishme éshté shénuar né ofrimin e shérbimeve themelore, si:
shérbimet administrative, transport publik, pérfshirja e vendbanimeve né ujé té pijshém dhe menaxhimi i
mbeturinave. Si¢ shihet né grafikun 41, performanca e komunés karakterizohet me arritje jo té balancuar
ndérmjet fushave, té cilat popothuaj e mbéshtjellin performancén né shkallé vendi, disa mé larté e disa
mé ulét.

9.18.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos dy arritjeve té shénuara, komuna ka shénuar edhe performancé té ulét né 4 fusha: né mbrojtjen e
té drejtave té njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (11.93%), né hapésirat pér parkim té
mjeteve motorike (23.33%), né trajtimin e ujrave té zeza (28.23%) dhe né mbrojtjen e mjedisit (23.33%).
Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e pérfitimit nga skema sociale (1.44%), strehimi i familjeve
né nevojé (0.0%), infrastruktura rrugore: trotuaret (11.64%), ndricimi publik (7.32%), shenjézimi i rrugéve
(4.68%), trajtimi i ujrave té zeza (0.0%) dhe zbatimi i planit lokal pér veprim né mjedis. Hapésirat e gjelbra
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dhe té shesheve jané 1.46 m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 146.03 kg./ koké banori
mbeturina.

9.18.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me Drejtorin e administratés dhe Kryetarin e komunés e ka
organizuar miré procesin e mbledhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashk-
épunimi me MAPL pér zbatimin e SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré.
Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e kané béré verifikimin e dokumetimit té té dhénave né
shkallén 73.4%, gé tregon se dokumentimi i té dhénave nuk éshté i mjaftueshém. Procesi i administrimit
té SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési té theksuar. Megjithaté gjaté procesit jané Iéshuar
gabime né saktésiné e té dhénave pér 7 tregues. Komisioni verifikues e ka vizituar komunén dhe i ka béré
pérmirésimet e gabimeve té vogla gjaté raportimit. Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané
konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve
nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet e nevojshme né vendin e punés.

9.18.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje té memse té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 25 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (39), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 10 tregues jané me
arritje shumeé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér
hartén e prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe
pérkushtim né zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé
komunés. Miratimi i té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon
angazhim té burimeve njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional
dhe administrativ dhe dokumentim té ploté té té dhénave.

9.18.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Istogut duhet
té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

T'i jepet prioritet mé shumé strehimit té familjeve né nevojé;

Té punojé mé shumé né pérmirésimin e infrastrukturés rrugore;

Té prioritizohet trajtimi i ujrave té zeza dhe mbrojtja e mjedisit jetésor;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentiimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.19. Mamushé

Komuna e Mamushés shtrihet né pjesén jugore té territorit té Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeo-
grafike e territorit té komunés éshté 32 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 1 vendbanim. Hyn né
grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé apo théné drejté éshté i zhvilluar shumé
agro — biznesi, ku dallohet eksporti i ushgimeve té pérpunuara.

9.19.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Mamushé 32 5587 136 41.08 33.22

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, komuna e Mamushés ka arritur performancén mé té né
vend pér vitin 2016, me vetém 33.22% apo 25.46% mé e ulét se mesatarja e vendit.

Grafiku 42. Mamusha

B0

9.19.2. Arritjet mé té larta

Komuna ka treguar performancé mé té larté se mesatarja e vendit vetém né fushén e ofrimit té
shérbimeve publike administrative (99.98%) dhe né fushén e menaxhimit té fatkeqgésive (100%), kurse né
menaxhimin e mbeturinave éshté prané meatares sé vendit (68.46%). Shih graf. 42. Si¢ shihet né grafikun
42, performanca e komunés karakterizohet me arritje jo té balancuar ndérmjet fushave.

9.19.3. Arritjet mé té ulta

Né shumicén e fushave komuna ka shénuar performancé té ulét, si: né fushén e trasparencés (27.08%),
né mbrojtjen e té drejtave té njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (3.64%), né kulturé,
rini dhe sport (0.0%), né planifikimin hapésinor (0.0%), né hapésirat pér parkim té mjeteve motorike
(0.0%) dhe né furnizim me ujé té pijshém (22.22%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e
pérfitimit nga skema sociale (0.36%), strehimi i familjeve né nevojé (0.0%), trajtimi i ujrave té zeza (0.0%)
dhe zbatimi i planit lokal pér veprim né mjedis. Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 1.97 m?/koké
banori, ndérkag komuna ka deponuar 146.05 kg./ koké banori mbeturina.
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9.19.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té rishikuar.
Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar jo miré procesin e mbledhjes sé té
dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e SMPK dhe té
udhézimeve profesionale ka gené jo i mjaftueshém. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e nuk e
kané béré verifikimin e dokumetimit té té dhénave né pérputhje me kérkesat zyrtare, gé tregon se doku-
mentimi i té dhénave éshté i njé shkalle shumé té ulét (6.25%). Procesi i administrimit t& SMPK nuk éshté
béré né pérputhje me metodologjiné standarde. Si pasojé e késaj, t&é dhénat e performancés jané
raportuar né MAPL, té pa miratuara nga askush. Té dhénat jané pérpunuar dhe jané pjesé e kétij raporti,
por nuk jané té dhéna zyrtare.

9.19.5. Pérfundim

Mamusha éshté e vetmja komuné me performancés té ulét pér vitin 2016. Ka treguar rezultate té
theksuara, mbi mesataren e vendit, né 26 tregues prej gjithsej 64 treguesve. N& numrin mé té madh prej
tyre (38), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 9 tregues jané me arritje shumé té
ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e prioriteteve
pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né zbatimin e
udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i té dhénave
éshté béreé sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon angazhim té burimeve njerézore mé
profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe dokumentim
té ploté té té dhénave.

9.19.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Mamushés
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumeé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

T'i jepet prioritet mé shumeé strehimit té familjeve né nevojé;

Té punojé mé shumé né planifikimin hapésinor dhe né hapésirat pér parkim té automjeteve;

T'i jep prioritet zhvillimit té kulturés, rinisé dhe sportit;

Té prioritizohet furnizimi me ujé té pijshém, trajtimi i ujérave té zeza dhe mbrojtja e mjedisit
jetésor;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t’i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentiimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.20. Mitrovicé Jugore

Komuna e Mitrovicés Jugore shtrihet né pjesén veriore té territorit t& Republikés sé Kosovés. Madhésia
gjeografike e territorit t& komunés éshté 331 km?, me 3 zoné urbane, prej tyre 1 administrative dhe 46
vendbanime rurale. Hyn né grupin e komunave me rezerva té médha té pasurive néntokésore: plumb,
zing, bakér, ari etj. Po ashtu ka kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé, blegtorisé, bletarisé dhe té
turizmit industrial, kulturor ekoturizmit.

9.20.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Mitrovicé 331 71909 1188 39.07 56.50

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Mitrovicés Jugore ka arritur
saktésisht performancé té mesatares sé vendit (56.50%), 2.18% mé e ulét se mesatarja e vendit.

Grafiku 43. Mitrovica e Jugut

9.20.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(96.95%), né fushén e transportit publik (87.32%), furnizimi me ujé té pijshém (74.38%) dhe mbrojtja e
mjedisit (85.00%). Shih graf. 43. Arritje e réndésishme éshté shénuar né ofrimin e shérbimeve themelore,
si: shérbimet administrative, transport publik dhe mbrojtja e mijedisit. Si¢ shihet né grafikun 43,
performanca e komunés karakterizohet me arritje relativisht té balancuar ndérmjet fushave, rezultatet e
té cilave popothuaj e mbéshtjellin lakoren e performancés né shkallé vendi.

9.20.3. Arritjet mé té ulta

Komuna nuk ka arritje shumé té larta e as arritje shumé té uléta. Arritjet mé té uléta jané né mbrojtjen e
té drejtave té njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (22.70%), mbi mesataren e vendit,
dhe menaxhimi i mbeturinave (34.28%). Fushat tjera kané arritje té shkallés mesatare. Prej arritjeve té
dobéta vecohet shakalla e ulét e punésimit té femrave (12.21%), pérfitimit nga skema sociale (2.80%),
planifikimi hapésinor (10.00%), vendparkimet pér metet motorike (8.47%), pérfshirja e ekonomive
shfrytézuese né ujésjellés (14.79%), e realizimit té orarit pér mbledhjen e mbeturinave (0.0%) dhe e
inkasimit té& mjeteve pér mbledhjen e mbeturinave (0.0%). Zyrtarét pérgjegjés né komuné nuk kané gené
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bashképunues pér verifikimin e 2 té dhénave té fundit. Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 0.83
m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 334.27 kg./ koké banori mbeturina.

9.20.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té rishikuar.
Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar relativisht miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e kané
béré verifikimin e dokumetimit té t& dhénave né shkallén 25%, gé tregon se dokumentimi i té dhénave
nuk éshté i mjaftueshém. Procesi i administrimit t& SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési té
theksuar, pérve¢ bashképunimit té brendshém. Megjithaté gjaté procesit jané léshuar gabime né
saktésiné e té dhénave pér 5 tregues. Komisioni verifikues e ka vizituar komunén dhe i ka béré
pérmirésimet e gabimeve né shkallé té pamjaftuar pér shkak té papérgjegjésisé sé zyrtaréve pérkatés.
Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe
dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka
ofruar udhézimet e nevojshme né vendin e punés dhe komuna ka gené e pérfshiré né pilotim.

9.20.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje té memse té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 29 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (35), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 9 tregues jané me arritje
shumé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e
prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né
zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i
té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon angazhim té burimeve
njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe
dokumentim té ploté té té dhénave.

9.20.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Mitrovicés sé
Jugut duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

T'i jepet prioritet mé shumé strehimit té familjeve né nevojé;

Té punojé mé shumé né pérmirésimin e hapésirave pér parkim publik;

Té prioritizohet menaxhimi mé i miré i mbeturinave;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentiimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.21. Novobérdé

Komuna e Novobérdés shtrihet né pjesén lindore té territorit t& Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeo-
grafike e territorit t& komunés éshté 204 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 23 vendbanime
rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé, blegtorisé, xehtarisé dhe
té ekoturizmit. Eshté e pasur edhe me monumente té trashégimisé kulturore.

9.21.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Novobérdé 204 6729 375 17.94 52.28

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Novobérdés ka arritur
performancé té shkallés sé mesme (52.28%), 6.40% mé e ulét se mesatarja e vendit.

Grafiku 44. Novobérda

9.21.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(98.04%), né fushén e transparencés komunale (75.88%), né fushén e planifikimit hapésinor (100%),
furnizimi me ujé té pijshém (71.93%) dhe menaxhim té mbeturinave (88.11%). Shih graf. 44. Arritje e
réndésishme éshté shénuar né planifikimin hapésinor, mé e larta né vend dhe né menaxhimin e
mbeturinave. Si¢ shihet né grafikun 44, performanca e komunés karakterizohet me arritje jo té balancuar
ndérmjet fushave, té cilat e kapércejné performancén né shkallé vendi né shumé segmente.

9.21.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve, komuna ka shénuar edhe performanceé té ulét né 4 fusha: né mbrojtjen e té drejtave té
njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (22.96%), né transportin publik (33.33%), né
hapésirat pér parkim publik (0.14%) né trajtimin e ujrave té zeza (22.10%) dhe né mbrojtjen e mjedisit
(25.00%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e pérfitimit nga skema sociale (6.72%), strehimi i
familjeve né nevojé (0.0%), transporti publik (0.0%), faturimi dhe pagesat e ujit té shpenzuar (0.0%),
parkingjet publike (0.0%), trajtimi i ujrave té zeza (0.0%) dhe zbatimi i planit lokal pér veprim né mjedis
(0.0%). Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 0.89 m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar
228.11 kg./ koké banori mbeturina.
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9.21.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e
kané béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né shkallén 98.44%, qé tregon se dokumentimi i té
dhénave éshté pothuajse i ploté. Procesi i administrimit t& SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési
té theksuar. Megjithaté gjaté procesit jané léshuar gabime né saktésiné e té dhénave pér 1 tregues.
Komisioni verifikues e ka vizituar komunén dhe i ka béré pérmirésimet e gabimeve té vogla gjaté rapor-
timit. Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés
dhe dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka
ofruar udhézimet e nevojshme né vendin e punés.

9.21.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje té mesme té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 25 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (39), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 12 tregues jané me
arritje shumeé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér
hartén e prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe
pérkushtim né zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé
komunés. Miratimi i té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon
angazhim té burimeve njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional
dhe administrativ dhe dokumentim té ploté té té dhénave.

9.21.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Novobérdés
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

T'i jepet prioritet mé shumeé strehimit té familjeve né nevojé;

Té punojé mé shumé né pérmirésimin e transportit publik;

Té prioritizohet trajtimi i ujérave té zeza dhe mbrojtja e mjedisit jetésor;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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Raporti i Performancés sé Komunave 2016 -
9.22.  Obilig

Komuna e Obiligit shtrihet né pjesén gendrore té territorit t& Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeo-
grafike e territorit t& komunés éshté 105 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 18 vendbanime
rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé. Eshté e pasur me rezerva
té médha té théngjillit dhe e ka té zhvilluar industriné pér prodhimin e enrgjsé termike. Eshté vend tipik
agro — industrial.

9.22.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Obilig 105 21549 665 32.40 60.28

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Obiligit ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé mesme (60.28%), 1.60% mé e larté se mesatarja e vendit.

Grafiku 45. Obilig

9.22.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(98.15%), né fushén e transparencés komunale (74.12%), né kulturé, rini dhe sport (70.23%), né fushén e
menaxhimit té fatkeqsive (92.50), né trasportin publik (100%), né furnizimin me ujé té pijshém (89.94%)
dhe né menaxhimn e mbeturinave (78.75%). Shih graf. 45. Arritje e réndésishme éshté shénuar né
transportin publik, mé e larta né vend dhe né menaxhimin e mbeturinave, né menaxhimin e fatkegsive
dhe furnizimi me ujé té pijshém. Si¢ shihet né grafikun 45, performanca e komunés karakterizohet me
arritje jo té balancuar ndérmjet fushave, lakorja e té cilave e kapércen lakoren e performancés né shkallé
vendi né ményré té theksuar né shumé segmente.

9.22.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve, komuna ka shénuar edhe performancé té ulét né 3 fusha: né mbrojtjen e té drejtave té
njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (12.57%), né infrastrukturén rrugore (16.96%) dhe
né hapésirat pér parkim publik (10.66%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e pérfitimit nga
skema sociale (3.93%), strehimi i familjeve né nevojé (15.45%), planifikimi hapésinor — planet rregulluese
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(0.0%) dhe trajtimi i ujrave té zeza (0.0%). Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 1.30 m?/koké banori,
ndérkag komuna ka deponuar 191.86 kg./ koké banori mbeturina.

9.22.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e
kané béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né shkallén 43.75%, qé tregon se dokumentimi i té
dhénave nuk éshté i mjaftueshém, e po ashtu edhe shkalla e besimit nuk éshté e larté. Procesi i admini-
strimit t& SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési té theksuar. Megjithaté gjaté procesit jané
|éshuar gabime né saktésiné e té dhénave pér 14 tregues. Komisioni verifikues e ka vizituar komunén dhe
i ka béré pérmirésimet e gabimeve gjaté raportimit. Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané
konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve
nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet e nevojshme né vendin e punés.

9.22.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje té mesme té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 32 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (32), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 7 tregues jané me arritje
shumé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e
prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né
zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i
té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon angazhim té burimeve
njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ dhe
dokumentim té ploté té té dhénave.

9.22.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Obiligit
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

T'i jepet prioritet mé shumé strehimit té familjeve né nevojé;

Té punojé mé shumé né pérmirésimin e mirémbajtjes sé rrugéve, rregullimit té trotuareve,
ndricimit publik, hapésirave té gjelbra dhe té atyre pér parkim publik;

Té prioritizohet gjithashtu trajtimi i ujérave té zeza;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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Raporti i Performancés sé Komunave 2016 -
9.23. Partesh

Komuna e Parteshit shtrihet né pjesén lindore té territorit té& Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeografike
e territorit té komunés éshté 29 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 2 vendbanime rurale. Hyn né
grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé dhe blegtorisé. Jané té zhvilluara biznese
té vogla pér tregtimin e prodhimit té ushgimit.

9.23.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Partesh 21 1787 141 12.67 53.74

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Parteshit ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé mesme (53.74%), 4.94% mé e ulét se mesatarja e vendit.

Grafiku 46. Partesh

9.23.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(100%), né fushén e transparencés komunale (76.22%), né kulturé, rini dhe sport (125.35%), qé do té
thoté se e gjithé popullata e komunés ka marré pjesé né veprimtarité pérkatése, ku 25.35% e tyre kané
marré pjesé edhe mé shumé se njéheré. Né fakt treguesi nuk ka maté saktésisht até gé éshté synuar.
Arritje té larté ka shénuar edhe né menaxhimn e mbeturinave (76.38%). Shih graf. 46. Arritje e
réndésishme éshté shénuar né pjesémarrjen e qytetaréve né veprimtarité kulturore, rinore dhe sportive
dhe né menaxhimin e mbeturinave. Si¢ shihet né grafikun 46, performanca e komunés karakterizohet me
arritje té géndrueshme ndérmjet fushave, qofté né rénie, qofté né rritje té performancés, gé e kapércen
lakoren e performancés né shkallé vendi né formé drejtévizore dhe jo té sharrézuar sikur né komunat
tjera.

9.23.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve, komuna ka shénuar edhe performancé té ulét né 4 fusha: né mbrojtjen e té drejtave té
njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (5.94%), né transportin publik (14.29%), né
hapésirat pér parkim publik (0.0%) dhe né mbrojtjen e mjedisit (15.91%). Prej arritjeve té dobéta vegohet
shakalla e ulét e pérfitimit nga skema sociale (2.13%), strehimi i familjeve né nevojé (0.0%), infrastruktura
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rrugore: trotuaret (5.45%), ndricimi publik (0.0%), shenjézimi i rrugéve (0.0%), transporti publik (0.0%)
dhe plani lokal pér veprim né mjedis (0.0%). Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 1.18 m?/koké
banori, ndérkag komuna ka deponuar 326.50 kg./ koké banori mbeturina.

9.23.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té rishikuar.
Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mbledhjes sé té
dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e SMPK dhe té
udhézimeve profesionale ka gené i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e kané béré verifikimin
e dokumentimit té té dhénave né shkallén 92.19%, gé tregon se dokumentimi i té dhénave éshté
péraférsisht i ploté. Procesi i administrimit té SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési té theksuar.
Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe
dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka
ofruar udhézimet e nevojshme né vendin e punés.

9.23.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje té mesme té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 25 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (39), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 11 tregues jané me
arritje shumeé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér
hartén e prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe
pérkushtim né zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé
komunés. Miratimi i té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon
angazhim té burimeve njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional
dhe administrativ, si dhe dokumentim té ploté té té dhénave.

9.23.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Parteshit
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

T'i jepet prioritet mé shumé strehimit té familjeve né nevojé;

Té punojé mé shumé né pérmirésimin e mirémbajtjes sé rrugéve, rregullimit té trotuareve,
ndricimit publik, hapésirave té gjelbra dhe té transportit publik;

Té prioritizohet gjithashtu mbrojtja e mjedisit dhe zbatimi i planit lokal pér veprim né mjedis;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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Raporti i Performancés sé Komunave 2016 -
9.24. Pejé

Komuna e Pejés shtrihet né pjesén peréndimore té territorit té Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeo-
grafike e territorit t& komunés éshté 603 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 79 vendbanime
rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé, pylltarisé dhe blegtorisé.
Ka pasuri té médha natyrore mbitokésore, me vargmale té Bjeshkéve té Nemura, gé i mundésojné
zhvillimin e turizmit veror dhe até dimror, e né vecanti e ka té zhvilluar agro — biznesin.

9.24.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Pejé 603 96450 2134 45.20 62.57

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Pejés ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé mesme (62.57%), 3.89% mé e lartét se mesatarja e vendit.

Grafiku 47. Peja

9.24.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(99.47%), né fushén e transparencés komunale (89.05%), né kulturé, rini dhe sport (88.85%), né
menaxhimin e fatkegésive (100%), né planifikimin hapésinor (95.92%), né furnizimin me ujé té pijshém
(83.66%) dhe né menaxhimn e mbeturinave (74.55%). Shih graf. 47. Arritje e réndésishme éshté shénuar
né kulturoré, rini dhe sport, né planifikimin hapésioonr dhe né furnizimin me ujé té pijshém. Si¢ shihet né
grafikun 47, performanca e komunés karakterizohet me arritje relativisht té balancuar ndérmjet fushave,
me njé tendencé té vendosjes mbi mesataren e vendit.

9.24.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve, komuna ka shénuar edhe performanceé té ulét né 4 fusha: né mbrojtjen e té drejtave té
njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (17.70%), né transportin publik (31.65%), né
hapésirat pér parkim publik (27.38%) dhe né trajtimin e ujrave té zeza (28.95%). Prej arritjeve té dobéta
vecohet shakalla e ulét e pérfitimit nga skema sociale (1.10%), strehimi i familjeve né nevojé (3.53%),
realizimin e planit pér transporti publik (0.0%), e hapésirave pér parkim té mjeteve motorike (2.78%), e
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trajtimit té ujrave té zeza (0.0%) dhe e léshimit té lejeve mjedisore (6.40%). Hapésirat e gjelbra dhe té
shesheve jané 4.98 m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 328.75 kg./ koké banori mbeturina.

9.24.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té rishikuar.
Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mbledhjes sé té
dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e SMPK dhe té
udhézimeve profesionale ka gené i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e kané béré verifikimin
e dokumentimit té té& dhénave né shkallén 54.69%, gé tregon se dokumentimi i t& dhénave nuk éshté i
mjaftueshém. Procesi i administrimit t& SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési té theksuar.
Megjithaté gjaté mbledhjes dhe raportimit té té dhéanve jané hasé disa pasaktési té té dhénave né 3
tregues. Problemi i pérgjithshém éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés
dhe dokumentet pérkatése profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka
ofruar udhézimet e nevojshme né vendin e punés.

9.24.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje t& mesme té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 29 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (35), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 9 tregues jané me arritje
shumé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e
prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né
zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i
té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon angazhim té burimeve
njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ, si
dhe dokumentim té ploté té té& dhénave.

9.24.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Parteshit
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

T'i jepet prioritet mé shumé strehimit té familjeve né nevojé;

Té punojé mé shumé né pérmirésimin e mirémbajtjes sé rrugéve, rregullimit té trotuareve,
ndricimit publik, hapésirave té gjelbra, hapésirave pér parkim té mjeteve motorike dhe té
transportit publik;

Té prioritizohet trajtimi i ujérave té zeza dhe zbatimi i planit lokal pér veprim né mjedis;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.25. Podujeve

Komuna e Podujeva shtrihet né pjesén vri - lindore té territorit t& Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeo-
grafike e territorit t& komunés éshté 633 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 78 vendbanime
rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé, pylltarisé dhe blegtorisé. E
ka té zhvilluar agro — biznesin dhe industriné e vogél pér pérpunimin e drurit.

9.25.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Podujeva 633 88499 2029 43.62 61.72

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Podujevés ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé mesme (61.72%), 3.04% mé e lartét se mesatarja e vendit.

Grafiku 48. Podujeva

9.25.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(99.18%), né fushén e transparencés komunale (79.60%), né kulturé, rini dhe sport (83.07%), né
menaxhimin e fatkeqésive (97.88%), né furnizimin me ujé té pijshém (74.52%) dhe né menaxhimn e
mbeturinave (77.20%). Shih graf. 47. Arritjet jané té shkallés sé performancés sé vendit, me njé arritje mé
té larté ne menaxhimin e fatkeqésive dhe né ofrimin e shérbimeve adiministrative. Si¢ shihet né grafikun
48, performanca e komunés karakterizohet me arritje relativisht té balancuar ndérmjet fushave, me njé
tendencé té vogél té vendosjes mbi mesataren e vendit.

9.25.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve, komuna ka shénuar performancé té ulét vetém né fushén e mbrojtjes sé té drejtave té
njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (23.68%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla
e ulét e pérfitimit nga skema sociale (0.14%), strehimi i familjeve né nevojé (6.67%), rregullimi i teritorit
me plane rregulluese (11.68%), dhe trajtimi i ujrave té zeza (0.0%). Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve
jané 3.28 m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 120.23 kg./ koké banori mbeturina.
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9.25.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e
kané béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né shkallén 98.44%, qé tregon se dokumentimi i té
dhénave éshté péraférsisht i ploté dhe si rrjedhojé edhe besueshméria e té dhénave éshté e madhe.
Procesi i administrimit t&é SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési. Megjithaté gjaté mbledhjes dhe
raportimit té té dhéanve jané hasé disa pasaktési té té dhénave pér 2 tregues. Problemi i pérgjithshém
éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése
profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet e
nevojshme né vendin e punés.

9.25.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje té mesme té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 32 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (32), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 5 tregues jané me arritje
shumé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e
prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né
zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i
té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon angazhim té burimeve
njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ, si
dhe dokumentim té ploté té té dhénave.

9.25.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Podujevés
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

T'i jepet prioritet mé shumé strehimit té familjeve né nevojé;

Té punojé mé shumé né planifikimin hapésinor dhe né mirémbaijtjen e hapésirave té gjelbra dhe
shesheve;

Té prioritizohet trajtimi i ujérave té zeza dhe zbatimi i planit lokal pér veprim né mjedis;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.26. Prishtiné

Komuna e Prishtinés shtrihet né pjesén lindore té territorit té Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeo-
grafike e territorit té komunés éshté 514 km?, me 4 zoné urbane, prej tyre 1 administrative dhe 43 vend-
banime rurale. Prishtina éshté kryeqyteti i Republikés sé Kosovés. Komuna ka veprimtari té vecant si
kryegytet duke pérfagésuar bazén kryesore administrative, arsimore, ekonomike dhe kulturore né vend.

9.26.1 Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Prizren 633 198897 5247 3791 66.12

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Prishtinés ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé larté (66.12%), 7.44% mé e lartét se mesatarja e vendit.

Grafiku 49. Prishtina

9.26.2 Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(91.29%), né fushén e transparencés komunale (90.36%), né kulturé, rini dhe sport (83.63%), né
menaxhimin e fatkegésive (97.63%), né trasportin publik (74.42%), né menaxhimn e mbeturinave
(81.67%) dhe né mbrojtjen e mjedisit (70.13%). Shih graf. 49. Prej arritjeve vlen té theksohet shkalla e
punésimit té femrave (58.70%). Arritjet jané mé té larta se mesatarja e performancés sé vendit, me njé
arritje mé té larté ne menaxhimin e fatkegésive dhe né ofrimin e shérbimeve adiministrative. Si¢ shihet né
grafikun 49, performanca e komunés karakterizohet me arritje relativisht té balancuar ndérmjet fushave,
me njé tendencé té shtrirjes sé lakorés dhe té vendosjes mbi mesataren e vendit.

9.26.3 Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve, komuna ka shénuar performanceé té ulét vetém né fushén e mbrojtjes sé té drejtave té
njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (36.60%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla
e ulét e pérfitimit nga skema sociale (0.84%), strehimi i familjeve né nevojé (34.24%), rregullimi i teritorit
me plane rregulluese (5.94%), trotuaret (24.92), shenjézimi i rrugéve (35.79%), plotésimi i standardeve té
ujit té pijshém (1.18%), qé éshté shumé shqgetésuese, dhe trajtimi i ujrave té zeza (2.33%). Hapésirat e
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gjelbra dhe té shesheve jané 5.63 m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 337.26 kg./ koké banori
mbeturina.

9.26.4 Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me drejtorin e administratés dhe Kryetarin e komunés e ka
organizuar shumé miré procesin e mbledhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Koordinatori
dhe zyrtarét pérkatés kané marré pjesé aktive né zhvillimin e SMPK. Gjithashtu bashképunimi me MAPL
pér zbatimin e SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat
tjera pérgjegjése e kané béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né shkallén 89.06%, gé tregon se
dokumentimi i té dhénave éshté péraférsisht i ploté dhe si rrjedhojé edhe besueshméria e té dhénave
éshté e larté. Procesi i administrimit t& SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési. Zyrtarét e
komunés kané deklaruar se SMPK iu ka ndihmuar pér identifikimin e shumé punéve té kryera, pér té cilat
nuk éshté udhéhequr dokumentacion. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka
ofruar udhézimet e nevojshme né vendin e punés.

9.26.5 Pérfundim

Komuna hyn né grupin e komunave me arritje té larté té performancés. Ka treguar rezultate té theksuara,
mbi mesataren e vendit, né 36 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té madh prej tyre (28),
ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 7 tregues jané me arritje shumé té ulét.
Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e prioriteteve pér
pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né zbatimin e
udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i té dhénave
éshté béreé sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon angazhim té burimeve njerézore mé
profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ, si dhe
dokumentim té ploté té té dhénave.

9.26.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Podujevés
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

T'i jepet prioritet mé shumé strehimit té familjeve né nevojé;

Té punojé mé shumé né planifikimin hapésinor dhe né mirémbajtjen e hapésirave té gjelbra dhe
shesheve;

Té prioritizohet trajtimi i ujérave té zeza dhe zbatimi i planit lokal pér veprim né mjedis;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.27. Prizren

Komuna e Prizrenit shtrihet né pjesén jugore té territorit té& Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeografike
e territorit té komunés éshté 603 km?, me 2 zoné urbane, prej tyre 1 administrative dhe 74 vendbanime
rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé dhe blegtorisé. E ka té
zhvilluar miré agro — biznesin dhe turizimin kulturor.

9.27.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Prizren 603 177781 3074 57.83 67.90

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Prizrenit ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé larté (67.90%), 9.22% mé e lartét se mesatarja e vendit.

Grafiku 50, Prizren

9.27.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(99.67%), né fushén e transparencés komunale (80.65%), né kulturé, rini dhe sport (67.42%), né
menaxhimin e fatkegésive (85.71%), né furnizimin me ujé té pijshém (89.74%), né menaxhimn e
mbeturinave (97.52%) dhe né mbrojtjen e mjedisit (76.32). Shih graf. 50. Arritjet jané mé té larta se
mesatarja e performancés sé vendit, me njé arritje mé té larté ne menaxhimin e mbeturinave, ofrimin me
ujé té pijshém, strehimin e familjeve né nevojé dhe né ofrimin e shérbimeve adiministrative. Si¢ shihet né
grafikun 50, performanca e komunés karakterizohet me arritje relativisht té balancuar ndérmjet fushave,
me njé tendencé té shtrirjes sé lakorés né gendér té grafikut dhe té vendosjes mbi mesataren e vendit.

9.27.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve, komuna ka shénuar performancé té ulét né 2 fusha: né fushén e mbrojtjes sé té drejtave
té njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (40.97%) dhe né planifikimin hapésinor
(30.58%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e pérfitimit nga skema sociale (0.61%), rregullimi
i teritorit me plane rregulluese (10.35%), hapésirat pér parkim publik (1.13%), Iéshimi i lejeve mjedisore
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(5.28%) dhe trajtimi i ujrave té zeza (2.70%). Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 4.44 m?/koké
banori, ndérkag komuna ka deponuar 236.47 kg./ koké banori mbeturina.

9.27.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e
kané béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né shkallén 42.19%, gé tregon se dokumentimi i té
dhénave éshté i pamjaftueshém dhe si rrjedhojé edhe besueshméria e té dhénave éshté e vogél. Shkalla e
ulét e dokumentimit té té dhénave e démton shkallén e larté té performancés sé komunés. Procesi i
administrimit t& SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési. Megjithaté gjaté mbledhjes dhe
raportimit té té dhénave jané hasé disa pasaktési té té dhénave pér 7 tregues. Problemi i pérgjithshém
éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése
profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet e
nevojshme né vendin e punés.

9.27.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje t&€ mesme té performancés. Ka treguar rezu-
ltate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 36 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (28), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 7 tregues jané me arritje
shumé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e
prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né
zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i
té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon angazhim té burimeve
njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ, si
dhe dokumentim té ploté té té& dhénave.

9.27.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Prizrenit
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

Té punojé mé shumé né planifikimin hapésinor dhe né mirémbajtjen e hapésirave té gjelbra dhe
shesheve dhe krijimi i hapésirave pér parkim publik;

Té prioritizohet trajtimi i ujérave té zeza dhe mbrojtja e mjedisit;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.28. Rahovec

Komuna e Rahovecit shtrihet né pjesén jug — peréndimore té territorit t& Republikés sé Kosovés.
Madhésia gjeografike e territorit t&é komunés éshté 278 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 36
vendbanime rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé, pemtarisé
dhe blegtorisé. Eshté kultivuese e rrushit dhe e ka té zhvilluar industriné e prodhimit té verés.

9.28.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Rahovec 278 56208 1180 47.63 53.47

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Rahovecit ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé mesme (53.47%), 5.21% mé e ulét se mesatarja e vendit.

Grafiku 51. Rahovec

9.28.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron larté me performancé né fushén e menaxhimit té fatkegésive (92.86%), né furnizimin
me Uujé té pijshém (83.79%), né menaxhimn e mbeturinave (83.13%) dhe né kulturé, rini dhe sport
(70.24%). Shih graf. 51. Arritjet e larta jané shénuar vetém né 4 fusha, gé shtrihen pak mé larté se
mesatarja e vendit. Arritja mé té larté éshté ajo né menaxhimin e fatkegésive, e furnizimit me ujé té
pishém, trehimin e familjeve né nevojé dhe e menaxhimit t& mbeturinave. Si¢ shihet né grafikun 51,
performanca e komunés karakterizohet me arritje relativisht té parregullt ndérmjet fushave, me njé
tendencé té shtrirjes sé grafikut né gendér dhe duke e mbeshtjellur lakoren e mesatares sé vendit, larté
dhe posht saj.

9.28.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve jo té médha, komuna ka shénuar performancé té ulét né 4 fusha: né fushén e mbrojtjes
sé té drejtave té njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (35.98%), né planifikimin
hapésinor (30.17%), né infrastrukturén rrugore (30.87%) dhe né parkingjet publike (4.17%). Prej arritjeve
té dobéta vecohet shakalla e ulét e pérfitimit nga skema sociale (5.74%), rregullimi i teritorit me plane
rregulluese (7.04%), rregullimin e trotuareve (9.83%), ndricimin publik (14.91%), shenjézimin e rrugéve
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lokale (7.12%), hapésirat pér parkim publik (2.50%) dhe zbatimin e planit pér veprim né mjedis (0.0%).
Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 0.28 m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 193.98 kg./
koké banori mbeturina.

9.28.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e
kané béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né shkallén 70.31%, qé tregon se dokumentimi i té
dhénave éshté i pamjaftueshém dhe si rrjedhojé edhe besueshméria e té dhénave éshté jo e madhe.
Procesi i administrimit té SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési. Megjithaté gjaté mbledhjes dhe
raportimit té té dhéanve jané hasé disa pasaktési té t& dhénave pér 14 tregues. Problemi i pérgjithshém
éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése
profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet e
nevojshme né vendin e punés.

9.28.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje té mesme té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 28 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (36), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 11 tregues jané me
arritje shumeé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér
hartén e prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe
pérkushtim né zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé
komunés. Miratimi i té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon
angazhim té burimeve njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional
dhe administrativ, si dhe dokumentim té ploté té té dhénave.

9.28.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Podujevés
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

Té punojé mé shumé né planifikimin hapésinor dhe né mirémbajtjen e hapésirave té gjelbra dhe
shesheve;

Té rregulloj trotuaret, ndricimin publik, shenjézimin e rrugéve, mirémbajtjen e rrugéve, krijimin e
hapésirave pér parkim publik dhe zbatimin e planit lokal pér veprim né mjedis;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.29. Ranillug

Komuna e Ranillugut shtrihet né pjesén lindore té territorit t& Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeo-
grafike e territorit t& komunés éshté 69 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 16 vendbanime
rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé dhe blegtorisé.

9.29.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Ranillug 69 3866 253 15.28 62.04

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Ranillugut ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé mesme (62.04%), 3.36% mé e lartét se mesatarja e vendit.

Grafiku 52. Ranillug

9.29.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e kulturés, rinisé dhe sportit (212.73%), pér
shkak té pérgindjes sé larté té pjesémarrjes sé gytetaréve né kéto veprimtari. Né bazé té késaj kuptojmé
se njg gytetaré ka marré pjesé disa heré né njé veprimtari kulturore, rinore dhe sportive. Performancé e
larté éshté shénuar edhe né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative (100%), planifikimin
hapésinor (95.56%) dhe né menaxhimn e mbeturinave (86.39%). Shih graf. 52. Arritjet jané té shkallés sé
performancés sé vendit, me njé arritje ekstreme né fushén e kukturés, rinisé dhe sportit, pastaj né ofrimin
e shérbimeve adiministrative dhe né planifikimin hapésinor. Si¢ shihet né grafikun 52, performanca e
komunés karakterizohet me arritje relativisht té balancuar ndérmjet fushave, qé lakorja e performancés
heré e mbikalon e heré e nénkalon lakorén e mesatares sé vendit, me njé zgjatim ekstrem né fushén e
katért.

9.29.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve, komuna ka shénuar performancé té ulét né 6 fusha: né fushén e mbrojtjes sé té drejtave
té njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (26.46%), né fushén e menaxhimit té
fatkegésive (0.0%), né transportin publik (11.11%), né parkingjet publike (9.83%), né kanalizim (27.33%),
mbrojtja e mjedisit (25.00%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e pérfitimit nga skema
sociale (4.99%), ndricimi publik (0.0%), transporti publik (0.0), e hapésirave pér parkim (0.92%), e
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pagesave té ujit té faturuar (0.0%), trajtimi i ujrave té zeza (0.0%) dhe mbrojtja e mjedisit (0.0%).
Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 0.34 m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 303.53 kg./
koké banori mbeturina.

9.29.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e
kané béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né shkallén 82.81%, qé tregon se dokumentimi i té
dhénave éshté relativisht i miré dhe si rrjedhojé edhe besueshméria e té dhénave éshté e madhe. Procesi
i administrimit t& SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési. Megjithaté gjaté mbledhjes dhe
raportimit té té dhéanve jané hasé disa pasaktési té té dhénave pér 2 tregues. Problemi i pérgjithshém
éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése
profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém.

9.29.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje t& mesme té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 26 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (38), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 13 tregues jané me
arritje shumeé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér
hartén e prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe
pérkushtim né zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé
komunés. Miratimi i té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon
angazhim té burimeve njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional
dhe administrativ, si dhe dokumentim té ploté té té dhénave.

9.29.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Podujevés
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

T'i jepet prioritet mé shumé menaxhimit té fatkeqgésive;

Té punojé mé shumé né sigurimin e transportit publik dhe ndértimin e hapésirave pér parkim
publik;

Té punojé né trajtimin e ujérave té zeza, né mbrojtjen e mjedisit dhe pagesén e uijit;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.30. Shtime

Komuna e Shtimes shtrihet né pjesén gendrore té territorit t& Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeo-
grafike e territorit t& komunés éshté 134 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 23 vendbanime
rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé dhe pemtarisé. Eshté e
pasur edhe me minerale dhe me guré gélgeror.

9.30.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Shtime 134 27324 632 43.23 70.14

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Shtimés ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé larté (70.14%), 11.46% mé e lartét se mesatarja e vendit.

Grafiku 53, Shtime

9.30.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(100%), né fushén e transparencés komunale (99.58%), né kulturé, rini dhe sport (95.62%), né
menaxhimin e fatkegésive (97.22%), né transport publik (97.10%), né furnizimin me ujé té pijshém
(84.17%) dhe né menaxhimn e mbeturinave (65.57%). Shih graf. 53. Arritjet pothuajse e pérshkruajné
lakoren e mesatares sé vendit, duke géndruar né njé distancé té caktuar mbi te. Né kété figurim té
arritjeve shihen qarté arritjet mé té réndésishme né ofrimin e shérbimeve adiministrative, né kulturé, rini
dhe sport, pjesémarrja e femrés né puné (60%), né menaxhimin e fatkegésive, né transportin publik dhe
furnizimin me ujé té pijshém. Sic shihet né grafikun 53, performanca e komunés karakterizohet me arritje
té sharrézuar, jo té balancuar ndérmjet fushave.

9.30.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve jo t&é médha, komuna ka shénuar performanceé té ulét né 2 fusha: né fushén e mbrojtjes
sé té drejtave té njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (33.48%) dhe né hapésirat pér
parkimin publik (25.96%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e pérfitimit nga skema sociale
(1.50%), rregullimi i teritorit me plane rregulluese (9.57%), rregullimin e trotuareve (22.60%), ndrigimin
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publik (12.37%), hapésirat pér parkim publik (9.75%), trajtimi i ujrave té zeza (0.0%) dhe rregullimi i
mjedisit t& démtuar (0.0%). Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 8.0 m?/koké banori, ndérkagq
komuna ka deponuar 102.97 kg./ koké banori mbeturina.

9.30.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e
kané béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né shkallén 95.31%, qé tregon se dokumentimi i té
dhénave éshté péraférsisht i ploté dhe si rrjedhojé edhe besueshméria e té dhénave éshté e madhe.
Procesi i administrimit t&é SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési. Megjithaté gjaté mbledhjes dhe
raportimit té té dhéanve jané hasé disa pasaktési té té dhénave pér 3 tregues. Problemi i pérgjithshém
éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése
profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet e
nevojshme né vendin e punés.

9.30.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e komunave me arritje té larté té performanceés. Ka treguar rezultate té theksuara,
mbi mesataren e vendit, né 37 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té madh prej tyre (27),
ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 9 tregues jané me arritje shumé té ulét.
Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e prioriteteve pér
pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né zbatimin e
udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i té dhénave
éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon angazhim té burimeve njerézore mé
profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ, si dhe
dokumentim té ploté té t& dhénave.

9.30.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Shtimes
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

Té punojé mé shumé né planifikimin hapésinor dhe né mirémbajtjen e hapésirave té gjelbra dhe
shesheve;

T'i jepet prioritet rregullimit té trotuareve, ndricimit publik dhe hapésirave pér parkim publik;

Té prioritizohet trajtimi i ujérave té zeza dhe rregullimi i mjedisit té& démtuar;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.

MAPL 123



Raporti i Performancés sé Komunave 2016 -

9.31. Shtérpcé

Komuna e Shtérpcés shtrihet né pjesén jug - lindore té territorit té Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeo-
grafike e territorit t& komunés éshté 248 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 16 vendbanime
rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujqgésisé, pylltarisé dhe blegtorisé. E
ka té zhvilluar ekoturizmin dhe éshté e njohur me gendrén e skijimit - Brezovicén.

9.31.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Shtérpcé 248 13600 377 36.07 64.58

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Shtimés ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé mesme (64.58%), 5.9% mé e lartét se mesatarja e vendit.

Grafiku 54. Shtérpca

9.31.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(94.79%), né fushén e transparencés komunale (80.26%), né planifikimin hapésinor (92.56%), né furni-
zimin me ujé té pijshém (85.19%) dhe né menaxhimn e mbeturinave (76.03%). Shih graf. 54. Arritjet jané
té shkallés sé performancés sé vendit, me njé arritje mé té larté né ofrimin e shérbimeve adiministrative,
planifikimin hapésionor dhe furnizimin me ujé té pijshém. Si¢ shihet né grafikun 54, performanca e
komunés karakterizohet me arritje relativisht té balancuar ndérmjet fushave, me njé tendencé té vogél té
shtrirjes sé lakores né pjesén kryesore té grafikut.

9.31.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve, komuna ka shénuar performancé té ulét né 2 fusha: né fushén e mbrojtjes sé té drejtave
té njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (12.47%) dhe né mbrojtjen e mjedisit, gé nuk ka
té dhéna. Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e pérfitimit nga skema sociale (2.85%), strehimi i
familjeve né nevojé (0.0%), shenjézimi i rrugéve (0.0%), plani komunal pér transportin publik (0.0%),
faturimi i ujit té shpenzuar (20%) dhe pér 12 tregues nuk ka té dhéna mbeturina.
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9.31.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té rishikuar. Né
proces té zhvillimit dhe trajnimit ka gené i pérfshiré drejtori i administratés dhe shumé pak koordinatori.
Koordinatori né bashképunim me drejtorin dhe Kryetarin e komunés nuk e ka organizuar miré procesin e
mbledhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Bashképunimi me MAPL pér zbatimin e SMPK
dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e kané
béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né shkallén 62.50%, gé tregon se dokumentimi i té
dhénave nuk éshté mjaftueshém dhe si rrijedhojé edhe besueshméria e té dhénave nuk éshté e madhe.
Procesi i administrimit t& SMPK éshté pércjellé me véshtirési organizative dhe si pasojé nuk jané raportuar
té dhénat pér 12 tregues. Kjo e démton komunén né pérfitimin e fondeve. Problemi i pérgjithshém éshté
se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése profesi-
onale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet e nevojshme né
vendin e punés.

9.31.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje té mesme té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 29 tregues prej gjithsej 52 treguesve qé ka raportuar.
Né numrin mé té vogél prej tyre (23), ka treguar arritjie mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 6
tregues jané me arritje shumé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té
ulét, tregon pér hartén e prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar
vullnet dhe pérkushtim jo té ploté né zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e
performancés sé komunés. Miratimi i té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté
procesi kérkon angazhim té burimeve njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokume-
ntacionit profesional dhe administrativ, si dhe dokumentim té ploté té té dhénave.

9.31.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Shtérpcés
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale, t'i jepet prioritet mé shumé strehi-
mit té familjeve né nevojg,;

Té punojé mé shumé né planin e transportit publik, shenjézimin e rrugéve dhe faturimin e ujit té
pijshém;

Ta organizojé mé miré punén pér administrimin e SMPK dhe té raportojé pér té gjitha té dhénat e
treguesve;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.32. Skenderaj

Komuna e Skenderajit shtrihet né pjesén gendrore té territorit t& Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeo-
grafike e territorit t& komunés éshté 374 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 49 vendbanime
rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té& mira pér zhvillimin e bujgésisé, pylltarisé, pemtarisé dhe
blegtorisé. Eshté e pasur edhe me minerale néntokésore.

9.32.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Skenderaj 374 50858 1273 39.95 54.82

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Podujevés ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé mesme (54.82%), 3.86% mé e ulét se mesatarja e vendit.

Grafiku 55. Skenderaj

9.32.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(99.86%), né menaxhimin e fatkegésive (78.32%), né furnizimin me ujé té pijshém (76.63%) dhe né
menaxhimn e mbeturinave (68.75%). Shih graf. 55. Arritjet jané nén shkallén e performancés sé vendit,
me njé arritje mé té larté vetém né ofrimin e shérbimeve adiministrative dhe furnizim me ujé té pijshém.
Si¢ shihet né grafikun 48, performanca e komunés karakterizohet me arritje relativisht té balancuar né
gendér té grafikut dhe e sharrézuar né té dy skajet e tij.

9.32.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve jo té médha, komuna ka shénuar performancé té ulét né 3 fusha: né fushén e mbrojtjes
sé té drejtave té njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (23.59%), né kulturé, rini dhe
sport (34.12%) dhe né kanalizim (14.98%). Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e pérfitimit nga
skema sociale (1.68%), rregullimi i teritorit me plane rregulluese (12.43%), rregullimin e trotuareve
(3.47%), ndricimin publik (3.47%), shenjézimi i vendndalimeve pér automjetet e transportit publik
(5.30%), hapésirat pér parkim publik (3.60%) dhe I&shimi i lejeve mjedisore (10.81%). Hapésirat e gjelbra
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dhe té shesheve jané 1.57 m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 82.60 kg./ koké banori
mbeturina.

9.32.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té rishikuar.
Koordinatori né bashképunim me udhéheqgésit e komunés e ka organizuar relativisht miré procesin e
mbledhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin
e SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e kané
béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né shkallén 75.00%, gé tregon se dokumentimi i té
dhénave éshté i pamjaftueshém dhe si rrjedhojé edhe besueshméria e té dhénave nuk éshté e madhe.
Procesi i administrimit t&é SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési. Megjithaté gjaté mbledhjes dhe
raportimit té té dhéanve jané hasé disa pasaktési té té dhénave pér 4 tregues. Problemi i pérgjithshém
éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése
profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet e
nevojshme né vendin e punés.

9.32.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje té mesme té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 29 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (35), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 10 tregues jané me
arritje shumeé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér
hartén e prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe
pérkushtim né zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé
komunés. Miratimi i té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon
angazhim té burimeve njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional
dhe administrativ, si dhe dokumentim té ploté té té dhénave.

9.32.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Skenderajit
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale, t'i jepet prioritet edhe strehimit té
familjeve né nevojg;

Té punojé mé shumé né planifikimin hapésinor dhe né mirémbajtjen e hapésirave té gjelbra dhe
shesheve;

Té punohet mé shumé né rregullimin e trotuareve, ndricimit publik dhe parkimit publik;

Té prioritizohet trajtimi i ujérave té zeza dhe léshimi i lejeve mjedisore;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t’i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.33. Suhareke

Komuna e Suharekés shtrihet né pjesén jug - gendrore té territorit t& Republikés sé Kosovés. Madhésia
gjeografike e territorit té komunés éshté 361 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 42 vendbanime
rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé, pemtarisé dhe vreshta-
risé. Eshté e njohur me prodhimin e rrushit dhe té verés, me pérpunimin e lékuré — képucéve dhe agro —
biznesit.

9.33.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Suhareké 361 59722 1359 43.95 57.11

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Suharekés ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé mesme (57.11%), 1.57% mé e ulét se mesatarja e vendit.

Grafiku 56, Suhareka

9.33.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(99.23%), né kulturg, rini dhe sport (88.00%), né menaxhimn e mbeturinave (78.79%) dhe trasparenca
komunale (72.77%). Shih graf. 56. Arritjet jané té shkallés sé performancés sé vendit, me njé arritje mé té
larté né ofrimin e shérbimeve adiministrative dhe né kulturé, rini dhe sport. Si¢ shihet né grafikun 56,
performanca e komunés karakterizohet me arritje relativisht té balancuar ndérmjet fushave, me njé
shtrirje té lakores né mesin dhe pérfundimin e saj. Edhe pse performanca éshté mé e ulét, arritjet e
balancuara ndérmjet numrit mé té madhé té fushave, éshté trend i miré.

9.33.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve jo té médha, komuna ka shénuar performancé té ulét né 3 fusha: né fushén e mbrojtjes
sé té drejtave té njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (29.21%), né planifikimin
hapésinor (34.49%) dhe né transportin publik (34.24%). Shumica e fushave kané arritje mesatare dhe
géndrojné prané mesatares sé Kosovés. Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e strehimit té
familjeve né nevojé (0.0%), pérfitimit nga skema sociale (0.10%), rregullimi i teritorit me plane rregulluese
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(14.96%), rregullimin e trotuareve (16.30%), ndricimin publik (6.57%), shenjézimi i rrugéve lokale
(22.69%) dhe rregullimin e mjedisit té démtuar (0.0%). Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 11.89
m?/koké banori, ndérkag komuna ka deponuar 121.72 kg./ koké banori mbeturina.

9.33.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e
kané béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né shkallén 27.75%, qé tregon se dokumentimi i té
dhénave nuk éshté i mjaftueshém dhe si rrjedhojé edhe besueshméria e té dhénave nuk éshté e madhe.
Procesi i administrimit t&é SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési. Megjithaté gjaté mbledhjes dhe
raportimit té té dhénave jané hasé disa pasaktési té té dhénave pér 2 tregues. Problemi i pérgjithshém
éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése
profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet e
nevojshme né vendin e punés.

9.33.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje t& mesme té performancés. Ka treguar rezu-
ltate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 30 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (34), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 10 tregues jané me
arritje shumeé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér
hartén e prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe
pérkushtim né zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé
komunés. Miratimi i té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon
angazhim té burimeve njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional
dhe administrativ, si dhe dokumentim té ploté té té dhénave.

9.33.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Suharekés
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale, t'i jepet prioritet mé shumé
strehimit té familjeve né nevojé;

Té punojé mé shumé né planifikimin hapésinor dhe né mirémbajtjen e rrugéve, hapésirave té
gjelbra dhe shesheve;

Té punohet mé shumé né rregullimin e trotuareve, ndricimit publik dhe shenjézimit té rrugéve;
Té prioritizohet trajtimi i ujérave té zeza dhe rregullimi i mjedisit té& démtuar;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performances;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.34. \Viti

Komuna e Vitisé shtrihet né pjesén jug - lindore té territorit té Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeo-
grafike e territorit t& komunés éshté 270 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 39 vendbanime
rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé, pemtarisé dhe blegtorisé.
E ka té zhvilluar agro — biznesin.

9.34.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Viti 270 46987 1151 40.82 57.58

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Podujevés ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé mesme (57.58%), 1.09% mé e ulé se mesatarja e vendit.

Grafiku 57. Viti

9.34.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron shumé larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(99.99%), né fushén e transparencés komunale (72.21%), né kulturé, rini dhe sport (100%), né
menaxhimin e fatkegésive (82.94%) dhe né furnizimin me ujé té pijshém (76.59%). Shih graf. 57. Arritjet
jané té shkallés sé performancés sé vendit, me njé arritie mé té larté né kulturg, rini dhe sport, né
shérbimet publike admiistrative dhe menaxhimin e fatkegésive. Si¢ shihet né grafikun 57, performanca e
komunés karakterizohet me arritje jo té balancuar ndérmjet fushave, me njé kapércim rreth lakores sé
mesatares sé vendit.

9.34.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve jo té médha, komuna ka shénuar performancé té ulét né 4 fusha: né fushén e mbrojtjes
sé té drejtave té njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (27.35%), né planifikimin
hapésinor (29.03%), né infrastrukturén rrugore (24.14%) dhe né hapésirat pér parkim publik (33.50%).
Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e pérfitimit nga skema sociale (1.34%), rregullimi i teritorit
me plane rregulluese (7.33%), e mirémbajtjes sé shesheve dhe hapésirave té gjelbra (2.09%), ndrigcimin
publik (15.15%), shenjézimi i rrugéve lokale (21.26%), e vendparkimeve (4.31%) dhe e trajtimit té ujrave

MAPL 130



té zeza (0.0%). Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 15.96 m?/koké banori, ndérkag komuna ka
deponuar 91.94 kg./ koké banori mbeturina.

9.34.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e
kané béré verifikimin e dokumentimit té té dhénave né shkallén 81.25%, qé tregon se dokumentimi i té
dhénave éshté relativisht i ploté dhe si rrjedhojé edhe besueshméria e té dhénave éshté e madhe. Procesi
i administrimit t& SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési. Megjithaté gjaté mbledhjes dhe
raportimit té té dhéanve jané hasé disa pasaktési té té dhénave pér 3 tregues. Problemi i pérgjithshém
éshté se zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése
profesionale. Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém, por MAPL iu ka ofruar udhézimet e
nevojshme né vendin e punés.

9.34.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje té mesme té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 26 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (38), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 10 tregues jané me
arritje shumeé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér
hartén e prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe
pérkushtim né zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé
komunés. Miratimi i té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon
angazhim té burimeve njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional
dhe administrativ, si dhe dokumentim té ploté té té dhénave.

9.34.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Vitisé duhet
té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

Té punojé mé shumé né planifikimin hapésinor dhe né mirémbajtjen e hapésirave té gjelbra dhe
shesheve;

Té pérgendrohet mé shumé né ndricimin publik, né hapésirat pér parkim publik dhe shenjézimin
e rrugéve lokale;

Té prioritizohet trajtimi i ujérave té zeza;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.
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9.35. Vushtrri

Komuna e Vushtrris shtrihet né pjesén Vri - Lindore té territorit té& Republikés sé Kosovés. Madhésia gjeo-
grafike e territorit t& komunés éshté 345 km?, me 1 zoné administrative urbane dhe 67 vendbanime
rurale. Hyn né grupin e komunave me kushte té mira pér zhvillimin e bujgésisé dhe blegtorisé. Eshté e
njohur me prodhimin e patates dhe produkteve tjera ushgimore. E ka té zhvilluar agro — biznesin dhe
industriné pér pérpunimin e drurit dhe té metalit. Ka edhe pasuri té trashégimisé kulturore.

9.35.1. Informatat e pérgjithshme pér komunén

Komuna Territori né Numri i Numriizyrtaréve Nr.iqytetaréve pér 1 Performanca %
km? banoréve zyrtar
Vushtrri 345 69870 1597 42.39 59.18

Né bazé té analizave individuale té té dhénave, éshté konstatuar se komuna e Vushtrrisé ka arritur perfor-
mancé té shkallés sé mesme (59.18%), 0.5% mé e lartét se mesatarja e vendit.

Grafiku 58. Vushtrri

9.35.2. Arritjet mé té larta

Komuna géndron larté me performancé né fushén e ofrimit té shérbimeve publike administrative
(86.07%), né fushén e transparencés komunale (99.58%), né kulturé, rini dhe sport (79.42%), né
menaxhimin e fatkegésive (92.11%), né furnizimin me ujé té pijshém (68.53%) dhe né menaxhimn e
mbeturinave (64.55%). Shih graf. 58. Arritjet jané té shkallés sé performancés sé vendit, me njé arritje mé
té larté né transparencé dhe né menaxhim té fatkegésive. Si¢c shihet né grafikun 58, performanca e
komunés karakterizohet me arritje relativisht té balancuar ndérmjet fushave né pjesén mé té madhe té
lakores dhe duke u pérdredhur rreth performancés mesatare té vendit.

9.35.3. Arritjet mé té ulta

Pérpos arritjeve, komuna ka shénuar performancé té ulét vetém né fushén e mbrojtjes sé té drejtave té
njeriut dhe ofrimin e shérbimeve sociale dhe familjare (21.92%). Performanca e shumicés sé fushave
géndrojné prané mesatares sé vendit. Prej arritjeve té dobéta vecohet shakalla e ulét e pérfitimit nga
skema sociale (2.05%), rregullimi i teritorit me plane rregulluese (2.35%), rregullimi i trotuareve (8.48%),
shenjézimi i rrugéve lokale (8.35%), vendparkingjet publike (5.20%), trajtimi i ujrave té zeza (0.0%) dhe

MAPL 132



lejet mjedisore (9.82%). Hapésirat e gjelbra dhe té shesheve jané 0.86 m?/koké banori, ndérkag komuna
ka deponuar 216.02 kg./ koké banori mbeturina.

9.35.4. Pérparésité dhe dobésité

Né pérgjithési zyrtarét e komunés kané gené shumé bashképunues pér zbatimin e sistemit té ri té
rishikuar. Koordinatori né bashképunim me Kryetarin e komunés e ka organizuar miré procesin e mble-
dhjes sé té dhénave pér performancén e komunés. Gjithashtu bashképunimi me MAPL pér zbatimin e
SMPK dhe té udhézimeve profesionale ka gené shumé i miré. Koordinatori dhe hallkat tjera pérgjegjése e
kané béré verifikimin e dokumentimit té té& dhénave né shkallén 25%, gé tregon se dokumentimi i té
dhénave nuk éshté i mjaftueshém dhe si rrjedhojé edhe besueshmeéria e té dhénave nuk éshté e madhe.
Procesi i administrimit t&é SMPK nuk éshté pércjellé me ndonjé véshtirési. Megjithaté gjaté mbledhjes dhe
raportimit té té dhéanve éshté hasur vetém 1 e dhéné me gabim. Problemi i pérgjithshém éshté se
zyrtarét nuk i kané konsultuar mjaftueshém udhézimet e punés dhe dokumentet pérkatése profesionale.
Trajnimi i zyrtaréve nuk ka gené i mjaftueshém.

9.35.5. Pérfundim

Komuna hyn né grupin e madh té 27 komunave me arritje té mesme té performancés. Ka treguar
rezultate té theksuara, mbi mesataren e vendit, né 30 tregues prej gjithsej 64 treguesve. Né numrin mé té
madh prej tyre (34), ka treguar arritje mé té ulét se mesatarja e vendit. Prej tyre 8 tregues jané me arritje
shumé té ulét. Numri i treguesve nén mesataren e vendit dhe ata me arritje té ulét, tregon pér hartén e
prioriteteve pér pérmirésimin e performancés sé komunés. Komuna ka treguar vullnet dhe pérkushtim né
zbatimin e udhézimeve dhe metodologjisé standarde pér matjen e performancés sé komunés. Miratimi i
té dhénave éshté béré sipas procedurave standarde. Megjithaté procesi kérkon angazhim té burimeve
njerézore mé profesionale, konsultim mé té madh té dokumentacionit profesional dhe administrativ, si
dhe dokumentim té ploté té té& dhénave.

9.35.6. Rekomandim
Né bazé té analizave té pérgjithshme dhe specifike dhe gjetjeve nga ky hulumtim, komuna e Podujevés
duhet té punojé me pérkushtim mé té madh né kéto aspekte:

Shérbimet pérkatése té komunés duhet té punojné shumé né pérmirésimin e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérkatésisht né ofrimin e ndihmés sociale;

Té punojé mé shumé né planifikimin hapésinor dhe né mirémbajtjen e hapésirave té gjelbra dhe
shesheve;

Té pérgendrohet mé shumé né ndricimin publik, né hapésirat pér parkim publik dhe shenjézimin
e rrugéve lokale;

Té prioritizohet trajtimi i ujérave té zeza dhe zbatimi i lejeve mjedisore;

Té zbatohen kriteret rekomanduese pér emérimin e zyrtaréve komunal té performancés;

Té gjithé zyrtarét komunal té caktuar pér zbatimin e SMPK né komuné duhet t'i konsultojné
mjaftueshém dokumentet pérkatése pér zbatimin e SMPK sipas standardeve té pércaktuara;
Dokumentimi i té dhénave duhet té jeté i ploté dhe té béhet verifikimi rigoroz i tyre;

Edhe pse miratimi né formé éshté béré miré, megjithaté duhet té béhet verifikimi i ploté i té
dhénave para se té miratohen ato nga kryetari i komunés.

MAPL 133



Shtojca 2

Raporti i Performancés sé Komunave 2016

10. Te dhénat e performancés sipas treguesve

Tab.2.

Treguesi

I
=
N

211
212
213
221
222
223
224
225

3.2.2
3.23
3.2.4
41.1
4.2.1

422

o)

g @ N 0 o )

c a T - 2 8 § u 5 T g é g 2

o o L [ (0] (0] O O ag B [ X X X X — = =
98.81 94.73 98.16 82.84 9294 9855 91.74  100.00  100.00 96.40 99.64 99.08 98.95 98.31 92.57 NKD  86.94  87.74
100.00 0.00  100.00  100.00  100.00 0.00  100.00  100.00  100.00 98.96 98.67  100.00  100.00 92.98 92.57 NKD 0.00  100.00
100.00 19.05  100.00 3529  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00 97.37 53.06 10000  100.00  100.00  100.00
14.71 11.11 7.69  100.00  100.00  60.61  100.00 4.30 35.00  100.00  100.00 12.90 66.67 17.31 33.33 NKD  21.82 92.59
100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00
100.00  100.00  100.00  100.00  97.26  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00 91.67  100.00  100.00  100.00 NKD  100.00  100.00
12.96  100.00  100.00  100.00  76.92 78.74  100.00  100.00  100.00 83.92 66.35  100.00  45.45 0.00  100.00 NKD  100.00  40.61
100.00  100.00 0.00  80.00 100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00 85.00  100.00  100.00 0.00  100.00  100.00  100.00  80.00
100.00 0.00 100.00  50.00 100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00 50.00 0.00  100.00 0.00 0.00  50.00
90.00 10000  88.61  100.00  100.00  96.00 87.88  100.00  100.00 92.86  100.00  100.00  100.00 92.54 0.00 NKD ~ 100.00  100.00
90.00 90.00 10000  70.00  100.00  100.00  100.00 85.00 85.00 90.00 95.00 80.00 85.00 9500 2500 100.00  90.00  75.00
0.13 0.71 0.25 0.57 0.23 0.30 0.24 0.19 0.47 0.33 3.85 0.18 0.35 0.00 0.00 NKD 0.13 0.28
3.79 10.65 3.65 56.61 56.33 47.57 4124 4753 34.42 6.55 35.26 34.03 32.17 35.22 33.86 NKD  50.91 28.92
0.25 28.98 0.66 13.22 1.31 6.93 0.00 3.23 0.47 2.07 0.00 18.30 0.00 1.18 25.20 NKD 2.62 0.14
2.00 0.00  70.97 10.34 2556 29.55 50.00 22.58 0.00 61.76  100.00 60.00 11.67 14.08 0.00 NKD 2.78 0.00
0.95 5.39 0.96 5.11 0.25 0.14 2.25 4.43 1.95 1.32 1.48 1.84 2.39 2.11 5.16 NKD 7.99 1.44
46.15 15.38 25.00 3.92 31.43 25.37 417 0.00 0.00 66.67 0.00 0.00 0.00 0.00 6250 0.00 12.00 18.18
66.67 0.00  100.00 0.00  100.00  100.00  100.00 0.00 0.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00 0.00 NKD  20.00  36.67
57.14 96.00 3333 100.00  50.00  76.09 94.44 55.84 95.00  100.00 97.92 57.14 62.50 0.00 0.00 NKD  80.00  57.58
46.88 87.27 96.25 10000  100.00 7129  100.00 86.36 81.25  100.00 31.25  100.00 96.97  100.00 0.00 NKD  100.00  89.47
5.92 20.59 37.93 22.02 7010  68.64 96.10  234.02 60.62 350 4132 35.22 26.79 68.36 9.35 NKD 17.45 0.00
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511
5.1.2

6.2.1
6.2.2
6.2.3
711
7.1.2

7.13

8.1.2
8.2.1
8.2.2
8.2.3

10.1.1
10.1.2
10.1.3
10.1.4
11.1.1
11.1.2
11.1.3
11.21
11.2.2
11.2.3
11.3.1
1211
12.1.2

12.1.3

80.00
89.83
0.33
81.08
65.22
65.22
0.41
0.50
58.92
41.73
41.73
11.54
11.83
100.00
66.67
91.89
29.41
2.00
1.18
11.76
50.00
50.00
89.19
68.39
32.44
100.00
75.95
100.00
33.33
24.32

32.57

75.00
98.21
0.07
66.67
100.00
80.00
0.88
0.02
48.70
82.79
100.68
33.48
21.92
100.00
70.00
100.00
70.97
4.00
5.21

31.58

75.00
69.44
100.00
100.00
62.98
93.54
100.00
100.00
80.56

85.28

100.00
77.16
1.95
96.00
80.56
84.48
2.30
0.22
100.00
78.81
10.07
35.74
22.05
67.83
100.00
97.78
54.55
21.00
3.72
19.67
57.14
42.86
88.89
96.69
90.41
39.92
81.56
99.16
33.33
95.56

94.36

0.00
100.00
0.01
94.74
94.74
98.15
3.45
0.29
100.00
78.42
31.58
32.89
54.86
78.42
0.00
93.75
100.00
7.00
1.95
25.00
28.57
50.00
81.25
98.82
63.01
52.51
78.83
99.52
50.00
100.00

98.82
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77.59
75.02
41.06
82.48
8.64
100.00
0.63
0.24
70.74
62.01
26.94
20.00
40.15
13.53
0.00
60.23
53.85
12.00
3.57
62.50
33.33
100.00
60.23
67.10
100.00
52.58
94.59
100.00
50.00
51.14

65.85
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78.95
95.34
3.73
91.08
93.63
97.28
1.22
0.20
61.89
69.08
91.62
17.82
68.72
37.67
100.00
80.95
38.24
16.00
6.25
24.48
50.00
75.00
30.95
76.68
100.00
40.84
80.25
98.10
76.47
30.95

78.60

48.15
86.86
2.00
86.67
22.17
40.43
7.53
0.25
100.00
72.15
98.83
16.43
5.24
47.99
75.00

90.48

13.00
5.55
100.00
61.54
100.00
35.71
46.33
94.52
43.70
79.01
100.00
80.00
88.10

71.14

100.00
100.00
0.36
81.63
19.08
91.21
18.80
0.18
413
47.41
47.41
42.26
79.01
100.00
0.00
0.00
0.00
14.00
36.49
6.67
0.00
100.00
68.75
82.92
100.00
64.74
107.38
100.00
100.00
100.00

82.92

0.00
84.91
0.55
10.00
100.00
20.00
3.31

100.00
76.77
76.77
16.40
20.91

100.00

0.00
27.27
71.43

4.00
76.14
10.00
25.00

0.00
27.27
67.08
32.88

NKD

0.00
92.31

100.00
90.91

96.92

100.00
100.00
0.97
94.90
65.31
98.96
6.87
3.98
70.91
61.19
69.93
11.43
571
29.72
77.78
90.00
75.00
4.00
1.69
26.92
50.00
60.00
96.00
89.90
91.00
100.00
77.63
90.09
50.00
40.00

32.84

90.91
100.00
7.03
75.00
100.00
42.86
116.80
0.02
31.62
13.77
65.71
15.35
3.11
100.00
100.00
100.00
100.00
3.00
4.23
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
97.72
81.28
100.00
100.00
100.00

12.67

0.00
100.00
0.43
30.65
74.36
74.36
3.33
0.04
100.00
56.95
56.95
5.36
19.58
13.72
100.00

70.69

14.00
11.07
51.22
50.00
0.00
6.90
31.71
100.00
42.36
96.54
100.00
100.00
24.14

59.42

44.44
93.10
0.38
55.56
100.00
26.32
141
0.00
100.00
56.07

56.07

3.73
15.73
80.00
74.19
31.37
10.00

4.78
76.92
30.00
66.67
22.58
44.50
86.03
57.62
87.72

100.00
60.00
32.26

44.50

58.00
100.00
100.00

89.47

27.45

28.57

11.01

0.09
0.77
39.02
15.66
7.47
0.87
0.00
0.00
74.07
0.00
3.00
5.25

46.51
100.00

40.00

42.59

51.96

96.71

46.54

69.76

97.64

66.67

38.89

43.17

66.67
100.00
90.00
66.67
100.00
25.00
7.82
0.78
8.64
85.19
100.00
27.83
47.83
62.96
0.00
100.00
0.00
1.00
11.63
0.00
4.00
0.00
100.00
77.92
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
100.00

65.12

NKD
NKD
0.99
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD
100.00
100.00
93.33
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD
NKD

85.71
100.00
100.00

86.96

54.55

68.18

0.53
0.18

45.68

34.67

25.60

14.62

11.54

7.69
100.00

91.94

19.75

16.00

7.11
100.00

31.25
100.00

48.39

40.91

96.71

46.73

81.26
100.00

80.00

72.58

82.05

12.50
74.40
100.00
62.50
3.38
100.00
1.46
0.09
100.00
90.00
82.00
11.64
7.32
4.68
100.00
100.00
52.73
1.00
0.56
69.44
0.00
45.45
38.64
57.97
75.34
54.20
85.52
100.00
75.00
36.36

57.99
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12.21 25.00 0.00 0.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 NKD 0.00 0.00
12.2.2 24.32 80.56 95.56 18.75 51.14 0.00 88.10 100.00 90.91 0.00 100.00 0.00 0.00 37.04 100.00 NKD 72.58 0.00
1311 50.00 75.00 50.00 100.00 75.00 100.00 86.36 66.67 60.00 100.00 100.00 0.00 40.00 96.30 100.00 NKD 100.00 0.00
13.1.2 40.54 69.44 57.78 100.00 59.09 42.86 95.24 100.00 54.55 56.00 100.00 25.86 61.29 96.30 100.00 20.83 70.97 97.73
13.1.3 21.62 50.28 62.41 96.83 63.70 38.15 55.79 69.26 76.32 53.05 57.60 35.53 39.91 48.89 100.00 79.78 24.12 89.99
1321 82.72 98.41 100.00 100.00 100.00 95.38 92.86 100.00 100.00 98.96 100.00 89.68 85.60 94.64 100.00 100.00 88.77 74.25
13.2.2 81.81 79.27 95.55 90.62 53.17 61.00 70.14 43.38 47.53 82.43 100.00 92.38 71.75 64.57 37.33 NKD 71.59 83.39
dead 42.42 219.00 174.16 351.48 171.44 22.68 83.64 325.06 106.18 15.45 26.86 94.13 77.31 192.23 44.01 NKD 125.70 146.03
1411 54.55 66.67 88.00 62.50 77.78 80.00 0.00 57.14 40.00 100.00 100.00 0.00 28.57 66.67 100.00 100.00 0.00 NKD
14.1.2 33.33 100.00 45.83 50.00 531 2.58 100.00 0.00 100.00 22.58 33.33 23.08 10.00 5.88 100.00 0.00 0.00 0.00
14.1.3 83.33 57.14 56.90 100.00 21.43 100.00 100.00 0.00 20.00 86.96 14.29 31.03 2.63 100.00 25.00 0.00 0.00 0.00
14.1.4 87.50 100.00 100.00 4.55 96.33 100.00 62.00 0.00 24.40 100.00 71.43 21.05 0.00 54.55 0.00 NKD 100.00 70.00
53.76 61.83 64.43 62.32 62.14 62.91 67.04 60.71 54.77 67.29 72.89 51.58 51.27 48.70 49.69 62.18 55.91 53.76
— Q ) % o) ; o ) T Q
g 2 2 s I g £ 5 g E o 2 3 E £
> E B S 2 £ o 3 % 8 2 z £ g 5 g - %
= = s 2 S N g g g £ ¢ ¢ 77 & o) 3 s s
111 99.98 93.90 98.04 96.73 100.00 99.30 98.38 88.29 99.77 82.17 100.00 100.00 94.79 99.72 100.00 99.99 97.31
112 99.98 100.00 98.04 99.57 100.00 99.65 99.99 94.30 99.56 0.00 100.00 100.00 94.79 100.00 98.46 100.00 74.82
211 33.33 100.00 100.00 100.00 92.31 100.00 100.00 100.00 100.00 56.41 100.00 100.00 100.00 78.57 100.00 50.00 100.00
212 5.56 6.67 10.26 12.20 100.00 100.00 10.00 100.00 12.24 10.34 12.00 100.00 90.48 6.82 17.95 23.26 100.00
213 50.00 100.00 100.00 50.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 50.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
221 22.22 0.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 90.00 63.27 50.86 100.00 100.00 90.48 86.36 100.00 100.00 100.00
222 0.00 0.00 100.00 100.00 0.00 73.59 35.19 100.00 96.29 79.61 0.00 100.00 NKD 100.00 0.00 100.00 100.00
223 0.00 40.00 100.00 80.00 100.00 100.00 100.00 60.00 100.00 80.00 100.00 100.00 80.00 80.00 60.00 80.00 100.00
224 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 0.00 100.00 50.00 100.00 100.00 0.00 100.00 0.00 50.00 100.00 50.00 100.00
225 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 89.29 93.75 100.00 100.00 100.00 88.00 84.62 97.37 100.00 100.00
226 25.00 15.00 90.00 85.00 30.00 95.00 100.00 95.00 90.00 85.00 80.00 95.00 60.00 65.00 80.00 90.00 95.00
311 0.00 NKD 0.00 0.15 0.00 0.23 0.39 0.23 0.59 0.42 0.00 0.00 0.27 0.00 0.37 0.09 0.06
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3.1.2
3.1.3

321

3.23
3.2.4
411
421

9.1.3
10.1.1
10.1.2
10.1.3
10.1.4

1111

0.00

21.57

0.36
0.00
0.00
0.00

0.00

NKD
100.00
0.00
0.00

0.18
100.00
77.42
54.84
50.00
75.00
38.71
0.00
0.00
66.67
0.00

0.00

0.00
0.00

100.00
18.60
50.00
73.08
26.42
66.67
70.02
10.00
92.11

100.00
33.65

0.83
0.61

100.00

100.00
72.00
15.33
27.33
40.00

100.00
86.96
75.00
10.00

8.47

90.00

83.33

36.27
58.93
0.00
6.72
50.00
0.00
20.00
100.00
8.77
0.00
98.95
100.00
100.00
100.00
100.00
0.89
0.00
100.00
40.46
81.42
14.86
7.36
0.00
0.00
0.00
100.00
6.00
0.43
0.00
0.00

100.00

51.73
9.02
15.45

3.93

0.00
83.33
100.00
14.25
85.00
100.00
0.00
82.35
92.00
81.52
1.30
0.37
22.22
34.35
2.94
10.16
10.27
23.76
100.00
100.00

100.00
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88.89
141.18
182.43
100.00
100.00

NKD
100.00
100.00

0.00

57.64

5.20

1.10
8.45
44.44
100.00
98.72
56.68
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
75.51

4.98

74.00
58.56
41.78
10.67
22.90
38.40

0.00
94.94

0.00
31.00

2.78
60.00
19.35

80.00

42.29

0.54

0.14
25.00
100.00
100.00
100.00
32.29
100.00
95.76
11.68
85.71
100.00
69.57

3.28

100.00
85.14
85.14
17.08
13.90
21.27
71.43
87.18
26.15

4.00
12.89
23.08
75.00

50.00

58.70
1.39
34.24
0.84
77.27
100.00
91.89
100.00
50.72
95.45
99.81
5.94
67.65
100.00
49.29
5.63
0.54
100.00
36.47
71.52
24.92
60.64
35.79
53.49
69.77
100.00
54.00
50.75
48.74
88.89

100.00

44.31
19.42
100.00
0.61
41.38
100.00
91.01
61.76
25.87
71.43
100.00
10.35
46.83
29.87
75.75
4.44
4.78
37.20
67.46
50.33
64.31
64.31
67.90
86.49
86.49
23.08
12.00
1.13
23.21
100.00

84.62

35.29
100.00
92.86

92.86

85.71
100.00
7.04
79.69
22.94
57.30
0.28
0.04
100.00

64.83

47.22
23.53

9.00

10.00
0.00

50.00

50.99
2.77
100.00
4.99
0.00
0.00
100.00
70.21
580.70
0.00
0.00
100.00
73.33
100.00
100.00
0.34
0.00
100.00
63.86
100.00
18.52
55.93
0.00
0.00
0.00
33.33
7.00
0.92
0.00
28.57
0.00

40.82
1.42

60.00

50.00
100.00
91.30
100.00
99.86
94.44
100.00
9.57
100.00
100.00
59.26
8.00
NKD
100.00
73.83
100.00
22.60
12.37
100.00
100.00
91.30
100.00
27.00
9.75
60.71
741

66.67

30.77
41.64
0.00
2.85
0.00
0.00
100.00
NKD
18.22
0.00
100.00
99.74
56.12
100.00
100.00
NKD
NKD
NKD
60.32
56.35
32.89
71.05
0.00
0.00
81.25
100.00
1.00
NKD
9.52
100.00

100.00

32.21
0.71
33.33
1.68
9.84
100.00
0.00
90.00
46.48
60.00
96.64
12.43
79.59
100.00
51.43
1.57
0.08
86.42
76.19
76.19
3.47
3.47
70.83
66.67

89.80

80.95
28.57

100.00

41.72
0.74
0.00
0.10

76.47

100.00

91.67

100.00

68.65

0.00
100.00

14.96

92.86

43.75

25.47

11.89
0.33

82.19

66.82

46.90

16.30

22.69

0.00
90.48
12.24
10.00
45.17
54.55
30.00

13.64

40.23
0.26
57.14
1.34
6.25
100.00
100.00
100.00
100.00
66.67
99.21
7.33
82.76
47.39
22.02
15.96
0.47
2.09
34.24
22.94
22.63
15.15
21.26
100.00
74.36
32.26
6.00
431
62.86
33.33

100.00

42.39
0.81
70.00
2.05
16.18
100.00
100.00
100.00
17.66
84.21
100.00
2.35
73.56
100.00
27.68
0.86
0.14
100.00
71.22
57.27
8.48
25.58
8.35
83.33
55.22
39.13
12.00
5.20
93.55
33.33

66.67
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1112 1 10000 8913 6522 838 3333 6203 4487 6279 9730 8611 6250  78.26 10000 4898 2619 5128 2836
1113 1 10000 1479 8213  87.90 4827 9750 6459  80.67 8409  77.09 8924  77.50 9258  39.80 4640 5256 6565
1121 000 10000 10000  100.00 10000 10000  100.00  87.67 10000 8611  100.00 9677  100.00 10000 8493 7397  57.26
122 000 2301 000 5039 1835 3197 3470  69.80 5425 7143 10000 6627 2008 2711 4637 5000  26.78
1123 000 6081 000 8303 8189 8142 7651 9333  89.88  83.36 000 7407 5405 7375 6555 7396  72.02
1131 000 9946 10000  99.76 1250  100.00  100.00 118 9916 10000 7143  99.33 10000  100.00 9219 9583  100.00
1211 000 100.00 000 10000 2727 8571 10000 10000  80.00 2222 10000  100.00  100.00 000  80.00 10000  100.00
1212 1 10000 6957 3913 8889 10000 2532 6410 6279 9450 9444 3125 7391 8750 2857 7381 7179 5373
1213 | 10000  67.38 9346 7392 8859 6265 7573  80.34 8249 7416 3270 8563 9474 1848 9308 8436 7467
1221 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1222 000  NKD 0.00 000  100.00 0.00 0.00 2.33 2.70 0.00 0.00 000 10000 2857 7381 0.00 0.00
1311 NKD 4000 10000 8857 7500 2222  80.00 10000 10000  70.00  100.00 0.00 000 8000 7500 000  57.14
1312 NKD 10000 100.00 7222 10000 8861 6538 3953 10000 100.00 9375 5652  87.50 4490 7381 6410  32.84
1313 | 4502 6568 7993 4171 9685 8642 4621 6310 9596 7808  99.37 4134 6870 2525 7415 3981 3584
1321 1 10000 000 10000 10000 8490 10000 10000  100.00 10000 10000  100.00  100.00 10000  99.12  89.74  92.26  100.00
1322 1 g200 000 6581 8000  39.38  66.68 8108 9157 9276 6712 5016  97.04  NKD 7576 7678  72.83 7432
1331 | 14605 33427 22811 19186 32650 32875 12023  337.26 23647 19398 30353 10297  NKD 8260 12172 9194  216.02
1411 NKD 4000 10000  90.00 6250 4167  87.50  50.00  100.00 000 10000 10000  NKD 10000 9231  66.67  75.00
14.1.2 NKD  100.00 000 3846 0.00 640 1875 4051 528 2157 000 3125  NKD 1081 3077 4167 1264
14.1.3 NKD  100.00 000  66.67 000 10000 1304 10000 10000  63.64 000 10000  NKD  100.00 10000  40.00 9.82
1414 NKD _ 100.00 000 66.67 113 3143 2500 90.00 10000 _ 64.10 0.00 000 NKD _ 60.00 0.00  46.67 _ 40.00

3110  57.30 5244 5992 5062  60.21 6099  67.62 6848 5468 6011 7043 6205 5530 5655  56.12  50.46

MAPL
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Shtojca 3

11. Dokumentimiité dhénave

Tab. 3.
Komunat Gjithsej U Gjithsej M Gjithsej L  Totali % U % M % L

Decan 51 13 0 64 80 20 0
Dragash 10 45 9 64 16 70 14
Ferizaj 2 7 55 64 3 11 86
Fushe Kosov é 3 39 22 64 5 61 34
Gjakov é 35 13 16 64 55 20 25
Gjilan 23 25 16 64 36 39 25
Gllogoc 13 14 37 64 20 22 58
Graganicé 10 2 52 64 16 3 81
Hani Elezit 24 26 14 64 38 41 22
Istog 1 19 44 64 2 30 69
Junik 0 2 62 64 0] 3 97
Kamenicé 9 14 41 64 14 22 64
Kaganik 13 12 39 64 20 19 61
Kliné 9 15 40 64 14 23 63
Kllokot 64 0 (] 64 100 0 (6]

Leposaviq 64 0 0 64 100 0
Lipjan 7 24 33 64 11 38 52
Malishev & 6 11 47 64 9 17 73
Mamushé 44 16 4 64 69 25 6
Mitrovicée 42 6 16 64 66 9 25
Novobérdé 1 0 63 64 2 0 98
Obilig 13 23 28 64 20 36 44
Partesh 3 2 59 64 5 3 92
Peje 10 19 35 64 16 30 55
Podujev é 0 1 63 64 0 2 98
Prishtiné 3 4 57 64 5 6 89
Prizren 17 20 27 64 27 31 42
Rahovec 9 10 45 64 14 16 70
Ranillug 11 0 53 64 17 0 83
Shtime 3 0 61 64 5 0 95
Shtérpcé 24 0 40 64 38 0] 63
Skenderqgj 12 4 48 64 19 6 75
Suhareké 11 18 11 40 28 45 28
Viti 5 7 52 64 8 11 81
Vushtrri 46 2 16 64 72 3 25
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Shkalla e dokumentimit té té dhénave shprehur né %

Podujeve I, O3 44
Novobérdé I 55 44
Junlk I, G f8
Shiime I 5531
Partesh I 9219
Prishtingd I £, 06
Feriza] I, 5594
Ranillug I 5251
Yiti I 5175
Gracanicé I 5175
Senderaj I 75,00
Malishevi I 7 3.44
Fahover I 7031
stog I 3.5
Kamenkclk I 64.06
Shiérpol I £2.50
iing I £2.50
Kaganik D 50,94
Gllogoe N 57 81
Peje I 5469
Kosova I <410
iman S B1.5e
Obiliq I 43,75
Pritren I 42.19
Fushe Kosove N 34,38
Suharekié I 2750
Vushtrii I— 5. 00
Mitrovicé I 75,00
Gilan I 25 00
Giakovi HEEEE—— 25.00
Hani Elerit IS 21 88
Dragash I 14.06
Mamuthé Bl 6.25
Leposavia  QLDO

Klokot Q.00
Degan QLD
QU 20,00 40.00 BO.00D BO00 100,00 120,00
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