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I. LISTA EHAPAVE PER HARTIMIN DHE

PERFUNDIMIN E STRATEGJISE PER ZHVILLIM

EKONOMIK LOKAL
Aktiviteti Pérshkrimi Kohézgjatja e propozuar
HAPI 1: Formimii | Pércaktimi i pérbérjes sé grupit 2-4javeé

grupit punues

punues duke pérfshire Kryesuesin e
grupit, anétarét nga departamente
relevante té Komunés dhe akteré té
ndryshme.

HAPI 2: Takimi
Publik (opcionale)

Diskutim i hapur me palét té 2javé
interesuara duke pérfshiré qytetarét
para hartimit té Strategjisé ku
céshtjet té réndésishme qé duhet té
jené pjesé té Strategjisé pércaktohen.

HAPI 3: Analiza

o DPérgatitja e pjeséve pérkatése | 12-24 javé
o Mbledhja e té dhénave
o Diskutimet me grupin

punues
o Konsultimet me palé té
ndryshme
o Analiza e té dhénave té
mbledhura
o Identifikimi i hapave té
ardhshme
HAPI 4: Konsultimi i draftit té Strategjisé 4-8 javé
Konsultimi pérmes uebfagés sé¢ Komunés dhe

me takime publike me gytetaré.

HAPI 5: Analiza
pas-konsultimit

o Analizae 2javé
komenteve/sugjerimeve nga
konsultimet me publikun

o DPérfshirja/mos pérfshirja e
komenteve né draftin
pérfundimtare té Strategjisé

o Raporti i konsultimeve

HAPI 6: Takimi i
fundit té Grupit
Punues

Finalizimi i Strategjisé¢ dhe dérgimie | 1javé
saj pér aprovim.
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1.1 GRUPI PUNUES

Hartimi i Strategjisé pér Zhvillim Ekonomik Lokal éshté njé proces i cili kérkon
pérkushtim nga secili departament t&¢ Komunés pérgjaté njé periudhe nga 6 deri né 8
muaj. Pércaktimi i pérbérjes sé grupit punues né raste specifike kérkon njé kohe prej 2
deri né 4 javé ku departamentet pérkatése té Komunés konsultohen pér pércaktimin e

stafit si anétar té grupit. Pozitat si mé poshté preferohen té jené pjesé e grupit punues:

+ Kryesuesi i Grupit Punues
+ Zeévendés Kryesuesi i Grupit Punues

+ Zyrtaré pérkatés té politikave nga secili Drejtori:
Drejtoria i Administratés
Drejtoria Ligjore
Drejtoria pér Financa dhe Ekonomi
Drejtoria pér Shéndetési dhe Mirégenie Sociale
Drejtoria pér Arsim
Drejtoria pér Kulturé dhe Rini
Drejtoria i Urbanizmit
Drejtoria pér Gjeodezi, Kadastér dhe Pronési
Drejtoria pér Bujqési, Pylltari dhe Zhvillim Rural
Drejtoria pér Shérbime Publike

+ Anétaré/e nga Sekretariati
+ Anétaré/e pérgjegjés/e pér konsultim dhe komunikim

+ Anétaré/e jashtém né bazé té ekspertizés
Anétaré/e nga Organizatat e Shoqgérisé Civile
Ekspertét dhe Konsulentét jashtém

Zyrtaré nga Ministria pérkatése (né raste dhe tema specifike)
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Sipas nenit 10 té Udhézimit Administrativ nr. 06/2018 pér Standardet Minimale pér
Konsultimet Publike né Komuna takimet publike jané takime qé organizohen para
fillimit té hartimit té Strategjisé. Kéto takime kané pér synim té komunikojné paléve
té interesuara objektivat e Komunés pér njé Strategji té zhvillimit. Kéto takime jané
hapur pér té gjitha palét té interesuara, pér qytetarét apo grupe té ndryshme té cilét
mendojné se mund té kontribuojné né zhvillimin e njé Strategjie sa mé

gjithépérfshirése dhe efektive.

Takimet Publike preferohen té mbahen né fillim té procesit té hartimit té Strategjisé
pér Zhvillim Ekonomik Lokal. Anétari pérgjegjés né grupin punues pér komunikim
duhet té pérgatis njé thirrje publike pér kété takim ku gjithé pérfshirja dhe pjesémarrja
e sa mé shumé paléve té interesit do ta ngrit transparencén dhe do té kontribuojé né

njé proces demokratik té hartimit t& dokumentit.

Ftesat pér takimet publike duhet té dérgohen sé paku 8 dite dhe mé sé shumti 14 dité
para datés sé takimit pér té ngritur vizibilitetin dhe té japé sa mé shumé hapésiré
paléve té interesuara. Té dhénat e mbledhura gjaté kéto takime mund té pérdoren si
pikénisje pér hartimin e objektivave té Strategjisé duke e béré até né harmoni me

kérkesat e qytetaréve gé jetojné né até komuné.

Takimet publike nuk jané té obligueshme por preferohen té organizohen pér té
ngritur transparencén dhe gjithé pérfshirjen dhe pér té kontribuojné né proceset

demokratike té politiké bérjes né Kosové.

Hapi mé i réndésishém té hartimit té Strategjisé pérbéhet nga procesi i analizés i cili
zgjat nga 12 deri ne 24 javé. Gjaté késaj periudhe grupi punues duhet té takohet né
periudha té pércaktuara pér té hartuar pjesét e dokumentit. Pérbérja e grupit punues
e cila pérfshiné anétaré nga secili drejtori t¢ Komunés e lehtéson edhe procesin e

mbledhjes té dhénave e cila éshté thelbi i hartimit t& njé Strategjie té miréfillté.
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Gjaté procesit té analizés grupi punues i pércakton objektivat e pérgjithshme dhe
objektivat specifike té Strategjisé, diskuton aktivitetet té cilat jané té domosdoshme
pér arritjen e objektivave, vendos né hapat té réndésishme pér zbatimin e Strategjisé

duke operacionalizuar objektivat né plan té veprimit té Strategjisé.

Gjaté procesit té analizés dhe hartimit t& dokumentit informimi i grupit punues me
kohé pér takime té pérbashkéta, pérfshirja e akteréve té ndryshme jashtém si p.sh
zyrtaré pérkatés nga ministrit, eksperté té jashtém apo pérfagésues té OJQ-ve apo
grupeve té ndryshme pér té kontribuar né pjesét specifike té hartimit éshté e

réndésishme.

Né kété proces grupi punues po ashtu duhet té vendosé pér ményrén e vlerésimit dhe
monitorimit té Strategjisé. Cdo Strategji duhet t&é monitorohet né periudha tremujore,
kurse raporti i vlerésimit té zbatimit vjetor duhet té hartohet deri né fund té tremujorit
paré té vitit pasues. Grupi punues né proces té hartimit dhe analizés mund té vendos

pér raportime dhe monitorime mé té shpeshta sipas nevojés.

Sipas nenin 6 té Udhézimit Administrativ nr. 06/2018 pér Standardet Minimale pér
Konsultimet Publike né Komuna, komunat jané té obliguar té ofrojné konsultime
publike pér té gjitha dokumentet Strategjike dhe zhvillimore té hartuara nga komuna.
Po ashtu, sipas udhézimit té njéjte né ¢do komuné, pérgjegjés pér koordinimin e
procesit té konsultimit publik éshté njésia/zyrtari pér komunikim publik!. Zyrtari/ja
pérgjegjés pér komunikim po ashtu éshté pjesé e grupit punues pér hartimin e

Strategjisé.

Sipas nenit 18.1 konsultimi publik zgjat jo mé pak se 30 dité kalendarike dhe jo mé
shumé se 60 dité kalendarike nga data e shpalljes sé njoftimit publik pér mbajtje t&
konsultimeve. Gjaté procesit té konsultimit zyrtari pérgjegjés pér konsultim pérgatit
njoftimin lidhur me formén e konsultimeve dhe e publikon projekt-Strategjiné né
uebfagen e Komunés dhe né Platformén Online té Konsultimeve Publike. Gjaté

procesit té konsultimit grupi punues mund té vendos pér mbajtjen e takimeve me

* Udhézimit Administrativ nr. 06/2018 pér Standardet Minimale pér Konsultimet Publike né Komuna
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palét e interesit. Né bashképunim me zyrtarin pérgjegjés pér pérgatitjen e draftit
fillestar té Strategjisé dhe grupin punues, zyrtari pér komunikim koordinon
organizimin e takimeve té drejtpérdrejta me qytetaré dhe palét e interesuara. Pér njé
proces té konsultimit sa mé efektiv dhe efikas njé planifikim té miréfillté me kohé,
organizim i konsultimit sa mé gjithépérfshirés dhe mbledhja e komenteve dhe

dérgimi i tyre te grupi punues éshté e domosdoshme.

Pas pérfundimit té konsultimit publik né platformat online dhe takimet publike,
zyrtari pérgjegjés duhet té pérgatis njé raport té konsultimit ku té gjitha komentet e
dérguara prezantohen grupit punues. Shqyrtimi i komenteve béhet nga grupi punues
i projekt strategjisé i cili vendos pér pranimin ose refuzimin e rekomandimeve té

marra nga palét e interesuara.

Sipas nenit 5.5 té udhézimit administrativ nr. 06/2018, komuna éshté e obliguar té
shpall rezultatet e procesit té konsultimit publik, té publikoj raportin me té gjitha
propozimet e ofruara nga qytetarét dhe palét té interesit, si dhe té jap sqarimet e
nevojshme lidhur me arsyet e refuzimit té kérkesave té qytetaréve apo grupeve té tjera

té interesuara.

Hapi i fundit té hartimit té Strategjisé pérfshiné takimet pérfundimtare té grupit
punues ku sipas draftit para pérfundimtare te dérguar pér konsultime publike, grupi
punues ka harmonizuar té gjitha komentet dhe sugjerimet e marra. Né kété takim té

fundit, grupi punues vendos qé té dérgojé Strategjiné pér aprovim.
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II. UDHEZIMET PER HARTIMIN E STRATEG]JISE PER
ZHVILLIM EKONOMIK LOKAL

Sipas Udhézim Administrativ nr. 07/2018 pér planifikimin dhe hartimin e
dokumenteve strategjike dhe planeve té veprimit té gjitha institucionet gendrore dhe
lokale duhet té pérmbahen rregullave té pércaktuara me kété UA pér hartim té
dokumenteve strategjike dhe planeve té veprimit. Né kété ményre, ky Udhézim éshté
hartuar pér té shérbyer té gjitha komunave té Republikés sé Kosovés né hartimin e
Strategjive tyre pér Zhvillim Ekonomik Lokal. Udhézimet si mé poshté listojné té

gjitha informatat e domosdoshme qé duhet té jené pjesé e Strategjisé.

Strategjia pér Zhvillim Ekonomik Lokal duhet té pérfshijé objektivat afatmesme pér 5
vitet e ardhshme, kurse plani i veprimit té Strategjisé duhet té hartohet pér njé
periudhé 3 vjecare. Strategjia duhet té pérfshije vlerésimin e ndikimit buxhetor si
shtojcé bashké me planin e veprimit. Komuna vendos né ményrat e vlerésimit dhe

monitorimit té Strategjisé.

Udhézimi pér hartimin e Strategjisé pér Zhvillim Ekonomik Lokal, éshté dokument
politikash i MAPL-sé me qéllim té pérkrahjes sé komunave né hartimin e
dokumenteve strategjike qé ndikojné né zhvillimin ekonomik Ilokal dhe njé
udhérréfyes pér komuna té cilat do té ndihmohen né hartimin e strategjive pér
zhvillim ekonomik lokal, e cila gjithashtu do té orientoj komunat né realizmin e

objektivave té tyre.
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Né kété pjesé paraqgitet natyra e problemit e cila adresohet nga Strategjia pér
Zhvillim Ekonomik Lokal. Gjithashtu listohen objektivat kryesore té dokumentit
strategjik dhe me njé pérmbledhje té shkurtér ceken veprimet e rekomanduara pér
zgjidhjen e problemit si dhe arsyetimin pér kété qasje.

Komunat duhet té béjné pérpjekje qé pérmes zhvillimit ekonomik lokal té
pérmirésojné dhe ngritin kualitetin e jetés sé qytetaréve duke krijuar mundési té reja
né mirégenien ekonomike dhe shogérore. Komunat jané té ndryshme si dhe kapaciteti
i tyre pér planifikim éshté i ndryshém. Kjo do té thoté se secila komuné duhet té

zgjedh se ¢faré lloji té planifikimit té zhvillimit ekonomik lokal i nevojitet.

Gjaté hartimit té Strategjisé pér zhvillim ekonomik lokal udhéheqési i ekipit duhet té
zbatojé me pérpikéri formén dhe pérmbajtjen e pérshkruar né kété dokument.
Pérmbledhja ekzekutive té Strategjisé nuk duhet té jeté mé shumé se 3 fage total dhe

duhet té pérfshijé té gjitha informacione té listuar si mé poshté:

Pjesa e Pérmbledhjes

Pérshkrim i shkurtér té problemit dhe géllimit | Jo mé shumé se 3 paragrafé.
kryesor té Strategjisé pér Zhvillim Ekonomik

Lokal.

Lista e Objektivave Pérgjithshme té Strategjisé Vetém objektivat e
pérgjithshme duhet te listohen
kétu

Pérmbledhja e rekomandimeve té dakorduara pér | Jo mé shumé se 2 paragrafé
té adresuar problemin

Rekomandimet kryesore pér secilin sektoré Jo mé shumeé se 1 paragrafé pér
secilin sektor.
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Hyrja e Strategjisé nuk duhet té jeté mé shumé se njé faqe dhe duhet té keté informata
lidhur me arsyet se pse hartohet kjo Strategji, si ndérlidhet me prioritetet e Komunés dhe
planet e saj afatmesme dhe referenca né dokumente té ndryshme té cilat paraqesin

nevojén pér hartimin e njé strategjie pér zhvillim ekonomik lokal.

Meé specifikisht, Strategjia pér Zhvillim Ekonomik Lokal duhet té referohet né prioritetet
e Qeverisé gé ndérlidhen me kété fushé, me Planin Strategjik Afat mesme dhe Afatgjaté
té Qeverisé, Strategjiné pér Vetéqgeverisje Lokale, Strategjiné pér Zhvillim Ekonomik
Lokal, dokumente té ndryshme té Komunés té cilat kané referenca pér nevojén e hartimit

té njé strategjie pér zhvillim ekonomik lokal.

ndérlidhjen e sakté me té gjitha dokumente té hartuara paraprakisht. Njé plan i
géndrueshém, i realizueshém dhe efektiv sigurohet nése ai bashkérendohet me faktorét

e tjeré qé ndikojné né zhvillimin e komunés.

Pjesa e metodologjisé sé Strategjisé nuk duhet té jeté mé shumé se njé fage dhe duhet té
pérfshijé njé pérshkrim té shkurtér té qasjes analitike té pérdorur gjaté procesit té hartimit
e Komunés, institucione té ndryshme lokale dhe gendrore, organizatat e shogérisé civile,
bizneset, ekspertét té jashtém dhe ndonjé pale tjetér té interesuar té cilét kané gené pjesé
e procesit té hartimit dhe kané kontribuar né zhvillimin e dokumentit. Té gjitha pikat qé

duhet té jené pjesé e metodologjisé mé saktésisht jané:

+ Ndérlidhja me dokumentet strategjike

Lista e drejtorive té komunés dhe anétaréve té tjeré pjesé té grupit punues
Kontributet e marra gjaté takimit publik té mbajtur né fillim té hartimit
Komentet/sugjerimet e marra nga palét e interesit gjaté konsultimeve publike
Informata lidhur me qasjen e grupit punues pér komentet e marra nga qytetarét

Pérfshirja e sugjerimeve dhe kérkesave té qytetaréve dhe bizneseve

-+ F

Informata lidhur me analizén e béré gjaté hartimit té strategjisé nga ekspertet e

fushave té ndryshme
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Té gjitha pikat e listuar mé sipér duhet té jené pjesé e kapitullit t& metodologjisé. Mé
shumé informata lidhur me pjesén analitike té hartimit té strategjisé po ashtu mund té

shtohen ne kété kapitull.

Kapitulli i Metodologjisé duhet té hartohet né fund té hartimit té strategjisé pasi qé i njéjti

pérfshiné té gjitha informata lidhur me hapa té ndérmarra gjaté hartimit té dokumentit.

Para se té kalohet né kapitullin e sfondit i cili pérmban té gjitha informatat lidhur me
gjendjen aktuale, problemet kryesore dhe sfidat, Strategjia duhet té jeté informata té
shkurtra lidhur me misionin dhe vizionin e komunés né kété fushé. Misioni dhe vizioni
nuk duhet té jeté mé shumé se gjysmé fage né total. Misioni dhe vizioni nuk duhet té

pérzihen dhe dallimi mes tyre duhet té jeté i qarté dhe miré kuptueshém.

Misioni i komunés pér zhvillim ekonomik lokal duhet t& ndihmojé né vendim-marrjen
lidhur me rrugét dhe ményrat pér té arritur ndryshimet qé nevojiten pér njé zhvillim

ekonomik sa mé efektiv.

Kurse vizioni i komunés ndérlidhet me pritshmériné dhe aspiratat e komunitetit dhe

duhet té pércaktojé njé drejtim té qarté té zhvillimit ekonomik lokal.

Me specifikisht, vizioni duhet té fokusohet né té nesérmen dhe até gé njé komuné
déshiron té arrijé pérfundimisht. Ndérsa misioni duhet té fokusohet né té sotmen dhe até

gé njé komuné bén pér ta arritur até. Té dyja jané jetike né drejtimin e géllimeve.

Sfondi éshté kapitulli kryesor té Strategjisé pér Zhvillim Ekonomik Lokal ku té gjitha
analizat e béra pérshkruhen. Analizat dhe informatat e dhéna né pjesén e sfondit jané
logjika gqé e béjné pércaktimin e objektivave té pérgjithshme dhe atyre specifike té
mundshém. Pér kété rast, té gjitha analizat e béra né kété kapitull duhet té jené sa mé té
kuptueshém dhe duhet té pérkufizojné problemin pér té japur njé logjiké definimit té
objektivave strategjike. Sfondi i strategjisé nuk duhet té keté pérkufizime té fageve por

duhet té jepe té gjitha informata té nevojshme né ményre precize dhe té kuptueshme.
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Pjesa e paré e sfondit duhet té keté njé pérshkrim té gjendjes aktuale té zhvillimit
ekonomik lokal t¢ Komunés. Gjendja aktuale duhet té pérfshijé té gjitha informatat lidhur
me geshjet socio-ekonomike té Komunés té cilét duhet té jené target pér pérmirésim gjaté
zbatimit té Strategjisé. Né kété nén-kapitull grupi punues duhet té béjé identifikimin e
problemeve dhe shkageve té tyre, sfidave dhe mundésive té zgjidhjes sé tyre. Sipas
manualit pér hartimin e dokumenteve strategjike né kété nén-kapitull duhet t& mblidhen
dhe té ofrohen argumente mbéshtetése lidhur me problemet e identifikuara, sfidat dhe
mundésité nga ekipi hartues qé éshté duke e hartuar dokumentin strategjik. Té dhéna
empirike jané ¢do fakt, e dhéné ose informacion né dispozicion i cili tregon se a éshté i

vérteté ose i vlefshém njé besim, gjykim ose propozim.

demografiné, bizneset, shérbimet publike etj. Pér shtrirjen gjeografike duhet pasur
parasysh kéto referime: koordinatat gjeografike, tip kryesor i zonés (fushore, rrafshnalté,
kodrinore, malore apo pjesé té tyre, etj.); karakteristikat gjeologjike té zonés ku shtrihet
komuna; lumenjté qé burojné ose kalojné népér komuné, ligenet, malet dhe majat mé té
larta té zonés, ose nése jané té dallueshme edhe nése nuk ndodhen né territorin e

komunés por afér saj, etj.

Lidhur me popullsiné do té duhej pasqyruar kéto té dhéna té nevojshme demografike si:
numri i banoréve dhe grafiku i ritmeve té rritjes (ose té rénies sé popullsisé). Nése ka
rénie té ritmeve té rritjes pérmenden dy ose tre faktorét me pércaktues té kétij fenomeni
demografik. Pérbérja meshkuj femra; vendi i popullsisé s€ gendrés sé komunés, ndaj
popullsisé sé gjithé komunés dhe numri i banoréve té gjithé komunés né rajon apo né
nivel vendi; pérbérja e popullsisé sé komunés sipas etnive (pa pérjashtuar asnjé grup)
dhe pér ndonjé grup mund té ipet edhe trendi i rritjes ose zvogélimit. Pérbérja e
popullsisé sipas besimit fetar; numri i lindjeve dhe i vdekjeve pér 1000 banore, trendi.
Saldoja migruese, trendi, 2-3 shkaqe. Raporti i lindjeve meshkuj/femra; struktura e

popullsisé sipas grup moshave pér vitin mé té fundit. Mosha mesatare e popullsisé.

Njé pasqyré e infrastrukturés pérmbledh kéto té dhéna: gjatésia né kilometra e rrugéve
té asfaltuara qé pérshkojné komunén. Raporti Km rruge/Km? sipérfaqe; gjatésia e
rrugéve té asfaltuara (mundésisht edhe sipas llojit, me zhavorr, dheu, guri etj.). Raporti

km rrugé/Km?siperfaqe; gjatésia e rrugés hekurudhore qé pérshkon komunén dhe pikat
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fundore té saj; furnizimi me Energji Elektrike (i mire, i mjaftueshém, i dobét); shtrirja e

telekomunikacionit (i miré, i mjaftueshém, i dobét).

Duke pasqyruar gjendjen aktuale té ofrimit té shérbimeve publike duhet té elaborohet
pér secilin shérbim gjendja aktuale dhe pasqyrohet njé plan pér pérmirésimin e gjendjes
aktuale pér shérbimet si: shérbimet administrative, miréqenia sociale, kulturé rini dhe
sport, planifikimi urban, parqget dhe sheshet, rrugét, trotuaret, transporti publik,
parkingjet publike, ndricimi publik, furnizimi me ujé, kanalizimi, grumbullimi i

mbeturinave, deponimi i mbeturinave, etj.

Pér sektorin e arsimi duhet pasqyruar pérmbledhtas té dhénat si : shtrirja e arsimit para
fillor, dhe numri i nxénésve, shtrirja e arsimit fillor dhe numri i nxénésve, shtrirja e arsimit
té mesém dhe numri i nxénésve, numri i studenteve né komuné dhe trendet, numri i
analfabeteve trendi dhe vendi i tyre né popullsiné e komunés, numri i mésimdhénésve

( raporti mésimdhénésve/nxénés dhe raporti mésimdhénésve/ banoré).

Njé pérmbledhje se cila éshté gjendja aktuale e shéndetésisé né komuné dhe synimet pér
njé pérmirésim te ofrimit te kétij shérbimi si numri i mjekeve pér koké banori, numri i
infermieréve pér koke banori, numrii vizitave vjetore, numri i shérbimeve té ofruara pér

té gjitha komunitetet té cilat jetojné né territorin e komunés.

Trajtimi i punésimit duhet pasqyruar kéto té dhéna té nevojshme: vendi i t€ punésuarve
né raport me popullsiné. Punésimi sipas gjinisé, etnitetit dhe moshés. Struktura e té
punésuarve: sektori publik, té vetépunésuar, té punésuar né sektorin privat; vendi i té
papunésuarve né raport me popullsiné dhe té punésuarit. Struktura e té€ papunésuarve
sipas grup moshave dhe arsimimit; struktura e té punésuarve sipas degéve kryesore: né
bujqési, né agrobiznes, né degé té tjera me karakter industrial, né shérbime, né tregti;
struktura e té punésuarve né sektorin publik: ne administraté, né shéndetési, né arsim

etj.; vendi i té punésuarve jashté vendit.

Profili ekonomik i Komunés pérmbledh té dhéna si: pérmbledhje e karakteristikave
kryesore té zhvillimit ekonomik; pérmbledhje e tendencave kryesore té zhvillimit
ekonomik; drejtimet kryesore té zhvillimit ekonomik si: degé me karakter industrial,
zhvillimi i bujgésisé. Struktura e administrimit té tokés. Sistemet e kanalizimeve dhe
ujitjes sé tokés; sipérfaget e kulturave kryesore. Trende, ndryshimi; pérpunimi i

produkteve bujgésore; zhvillimi i turizmit; zhvillimi blegtoris¢; zhvillimi i pylltarisé;
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zhvillimi i sektorit privat dhe komunitetit té biznesit; shkalla e organizimit né shoqata;

struktura e ndérmarrjeve dhe prodhimit; sektori publik; sektori privat.

Qeverisja komunale pérmblidhet né té dhénat: struktura dhe organogrami i
administratés komunale; struktura dhe pérbérja e komisioneve té Kuvendit Komunal;
té ardhurat dhe shpenzimet komunale, para hartimit t¢ SZHEL-sé; tregues té tjeré té

menaxhimit né Komuné (projekte dhe bashképunime me donatoré gé jané né proces).

Kjo pjesé @&shté kyce né identifikimin e objektivave dhe pércaktimin e
aktiviteteve/masave pér kété arsyeje analizat dhe té dhénat e mbledhura né kété faze

duhet té jené sa mé té kuptueshme.

Pjesa e dyte e sfondit duhet té pérfshijé pérkufizimin e problemit. Pérkufizimi i problemit
duhet té hartohen nga grupi punues por né raste specifike kontributi i paléve té tjeré si
p-sh. ekspertét té jashtém a po organizata té shoqgérisé civile po ashtu duhet té jeté pjesé
e procesit. Sipas manualit pér hartimin e dokumenteve strategjike ¢farédo forme apo
metode qé zgjidhet pér analizé (e brendshme ose e kontraktuar), éshté me réndési té
konsultohen aktorét e ndryshém pér grumbullimin e té dhénave, analizén si dhe mbi
rezultatet e analizés. Palét e interesuara pér tu konsultuar mund té jené vendimmarrésit,
stafi zbatues, shfrytézues té shérbimeve té jashtme, OJQ-té, etj. Konsultimi i gjeré do té
lejojé qé problemet té ngrihen "né terren" dhe qé zgjidhjet e politikave té pérpilohen né
bazé té nevojave té pérdoruesve té shérbimit ose pérfituesve té drejtpérdrejté té
dokumentit strategjik. Duhet té ceket se né fazén e takimeve publike té cilat organizohen
né fillim té hartimit t&¢ dokumentit strategjik, informatat dhe komentet e pranuara nga

pjesémarrésit né takim kontribuojné né pérkufizimin e problemit.

Krahasimi me vendet e ngjashme apo me komunat té tjera né aspektin e zhvillimit

ekonomik lokal éshté njé hap i réndésishém té hartimit té strategjisé. Né kété fazé grupi

né kéto vende dhe ¢ka jané ata zgjidhje té ofruar pér kéto probleme.

Krahasimi né kété pjesé béhet me fokus té vecanté né pérvojat e vendeve qé kané
ngjashméri relevante pér temén e dokumentit strategjik si dhe standardet ndérkombétare

ekzistuese. Né raste kur nuk mund té béhet krahasimi me pérvojén ndérkombétare,
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atéheré duhet té béhet njé pérshkrim i shkurtér lidhur me arsyet pse ky problem éshté

unik pér kété Komuné.

Analiza e problemit mund té pérdoré njé numér té metodave dhe mjeteve ose té jeté njé
proces mé intensive (dhe i thjeshtézuar). Kompleksiteti i analizés sé problemeve do té
varet nga kompleksiteti i problemeve dhe disponueshméria e té dhénave dhe
informatave mbi shkaget dhe ndikimet. Njé pérmbledhje e faktoréve gé kané shkaktuar
problemin ose kané ndikim té madh né té duhet té jeté pjesé e réndésishme té sfondit. Kjo
pérmbledhje duhet té bazohet né analizat e béra gjaté zhvillimit té dokumentit strategjik
(pér shembuj, analiza SWOT dhe pema e problemit). Duhet gjithashtu té paraqiten
aspekte se cilét prej kétyre faktoréve kané ndikimin mé té€ madh né problemin sipas

analizave té realizuara.

Analiza SWOT béhet pérmes sesioneve té shkémbimit té ideve, punétorive ose fokus
grupeve gé pérfshijné njé gameé té gjeré té paléve té interesuara dhe pérfagésuesve nga
organizatat e ndérlidhura. Do té nevojiten disa pérgatitje paraprake pér té béré njé analizé
té suksesshme SWOT (pér shembull, ¢éshtjet e lehtésimit, diskutimet paraprake me palét
e interesuara dhe leximi mbi kété temé). Rezultatet paragiten né njé tabelé SWOT e cila

edhe pérshkruhet né ményré narrative.

+ Té gjitha informata duhet té merren + Dobésité e komunés po ashtu jané

nga té dhénat e mbledhura lidhur
me pérparésité e komunés né
aspektin e zhvillimit ekonomik
lokal

Ndérlidhja e kétyre pérparésive me
aktivitetet e propozuara jané té
domosdoshme

pjesé e problemeve té definuara mé
sipér. Pér kété arsyeje ndérlidhja
logjike mes problemeve dhe
dobésive éshté e réndésishme pér
identifikimin e aktiviteteve té
duhura pér zbatim té strategjisé.
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+ Rreziget derivojné nga problemet + Mundésité e komunés jané

dhe dobésité dhe cka mund té ndérlidhura me kapacitetet
shkaktojné ata. Gjithmoné né ekzistuese té cilét jané burimet pér
proces té listimit té rreziqeve, grupi zbatim té aktiviteteve té strategjisé.

punues duhet gjithashtu té
mendojé ményra té ndryshme pér
zvogélimin e kétyre rrezigeve.

Analiza e pemés sé problemit &éshté njé metodé e réndésishme pér hartimin e
dokumenteve strategjike. Pema e problemit nuk mund té jeté alternative pér analizén
SWOT dhe grupi punues mund té vendos té pérdore até gjate procesit té pérkufizimit té
problemit si njé mjet ndihmése. Pema e problemit duhet té pérdoret si mjet ndihmues pér

identifikimin e aktiviteteve té cilét do té jené pjesé e planit té veprimit.

Efektet jané rezultat i problemit kryesor. Gjaté pérkufizimit té problemit, grupi punues
duhet té synoj té arrijé né njé apo dy probleme kryesore té cilat duhet té adresohen pér
njé zhvillim ekonomik lokal té géndrueshém e cila ndryshon jetén e qytetaréve dhe
bizneseve pér té mire. Nése grupi punues vendos té pérdore analizén e pemés sé
problemit, atéheré té gjitha efektet qé derivojné nga problemi/et kryesore duhet té
listohen kétu.

Numri i problemeve kryesore varet prej kompleksitetit té fushés e cila analizohet. Né
rastin e Strategjisé pér Zhvillim Ekonomik Lokal grupi punues mund té vendos né disa
probleme kryesore. Né kéto raste efektet dhe shkaget duhet té identifikohen pér secilin
problem ndaras.

Shkaget jané arsyeje kryesore pse problemet e listuar ekzistojné. Né kété rast ndérlidhja
mes secilit shkak me secilin efekt éshté e domosdoshme pér té arritur né zgjidhjet e
problemit.
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Kjo pjesé duhet té pérfshijé té gjitha informata qé lidhen me sfidat sektoriale. Strategjia
pér zhvillim ekonomik lokal duhet té pérfshijé informata dhe sfidat lidhur me fushat si

mé poshté:

+ Arsimi

+ Infrastruktura

+ Shéndetésia dhe Mirégenia Sociale
+ Bujgésia dhe Zhvillimi Rural

+ Turizmi dhe Trashégimia Kulturore

Njé pérmbledhje se cilét nga shkaktarét e theksuar nuk mund té ndikohen fugishém nga
veprimet e Komunés, dhe cilét jané jashté fushéveprimit té dokumentit strategjik pér
shkak se adresohen né ndonjé dokument tjetér dhe njé pérmbledhje e veprimeve kryesore
dhe té planifikuara me fonde té siguruara duhet té jené po ashtu pjesé e kétij nén-
kapitulli. Gjithashtu duhet té pérfshijé veprimet kryesore partneréve zhvillimoré dhe
shoqérisé civile. Aktivitetet kryesore té planifikuara por té pa financuara duhet té
pérfshihen si opsione pér t'u konsideruar. Mund té pérdoren grafiké dhe imazhe pér té
ilustruar konstatimet e béra, dhe té gjitha deklaratat duhet té mbéshteten me té dhéna ose

referenca pérkatése.

Pércaktimi i objektivave pér zhvillimin ekonomik té komunés éshté gé t'i mundésojé
komunitetit té artikulojé se ku déshiron ai té jeté né té ardhmen, si e pérfytyron ai kété
zhvillim dhe ¢faré rrugésh mund té ndigen pér té shkuar tek ai zhvillim. Vizioni do t'ju
japé qytetareve, por dhe vete geverisjes lokale njé ide té ploté se ¢faré duhet béré dhe ku
duhen pérgendruar burimet dhe energjité e tyre. Pércaktimi i objektivave, ndihmon né

vendim-marrjen lidhur me rrugét dhe ményrat pér té arritur ndryshimet qé nevojiten.

Objektivi pérgjithshém paraget njé aspiraté mé té pérgjithshme sé paku 5 vjecare né formé
té njé deklarate rreth kushteve té preferuara qé¢ Komuna do té zotohet t'i arrijé.
Dokumenti strategjik nuk do té keté mé shumé se 5 objektiva strategjike té cilat do té

lidhen me problemet e identifikuara dhe shkaqet e tyre. Pér té arritur géllimin e
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ku disa fusha mund té pérfshihen né njé objektive. Né rastet specifike 5 objektivat e
Strategjisé pér Zhvillim Ekonomik Lokal mund té identifikohen pér fusha a po fushat si

mé poshté:
Objektivi Pérgjithshém 1: Arsimi
Objektivi Pérgjithshém 2: Shéndetésia dhe Mirégenia Sociale

Objektivi pérgjithshém 3: Infrastruktura (duke pérfshiré té gjitha shérbimet publike,

ujésjellésin, kanalizimin, transportin etj.)
Objektivi Pérgjithshém 4: Bujgésia dhe zhvillimi rural

Objektivi Pérgjithshém 5: Turizmi dhe Trashégimia Kulturore

Zbatimi i objektivit pérgjithshém do té operacionalizohet népérmjet objektivave
specifike. Objektivi specifik specifikon rezultate mé konkrete, duke u fokusuar mé
ngushté né njé aspekt té njé fushe (ose numér fushash) té pércaktuar né njé objektiv
pérgjithshém, zakonisht me njé perspektivé afatshkurtér (ose afatmesme). Né njérén ané,
objektivat specifike jané té pércaktuara pér té siguruar drejtime mé té sakta pér veprimet
dhe secila duhet té arrihet pérmes zbatimit té€ dy ose mé shumé veprimeve. Né anén tjetér,
ato duhet té lidhen me njé objektiv té pérgjithshém dhe té paraqesin mjetet pér ta arritur

ate.

Pér té arritur géllimet Strategjia pér Zhvillim Ekonomik Lokal mbéshtetet né zhvillimin
e burimeve té veta natyrore dhe njerézore. Objektivat synojné zhvillim dhe klimé pér
biznesin, por jo pér kontrollin e tij. Zhvillimi i biznesit, pavarésisht géndrimit té geverisé
lokale, éshté prosperitet. Problemi éshté ta orientosh zhvillimin e tij aty ku synon me

objektivat e komunés.

Né dokumentin e Strategjisé duhet pérfshihet njé listé me jo mé shumeé se pesé objektiva
té cilat: adresojné problemin; adresojné shkaktarét mé té réndésishém té problemit,
posacérisht ata qé aktualisht nuk jané duke u trajtuar nga aktivitete ekzistuese ose té
planifikuara (té financuara) geveritare; njé shpjegim té shkurtér pérse kéto objektiva jané

pérfshiré.
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Model Strategjia pér Zhvillim Ekonomik Lokal

Objektivat e Strategjisé duhet té jené:
4 t& lidhura drejtpérdrejt me problemet e identifikuara dhe shkaget e tyre dhe té
pérpigen t'i adresojné ato;

%+ té harmonizuara mes vete;

4 bazé pér pércaktimin e treguesve.

Problemi Kryesoré

Objektivat Pérgjithshme
Objektivat Specifike

Njé apo mé shumé
probleme té dala nga

analiza e pemés s¢ ;%i]ilérililzlig}l/eesor dhe
}S)éslc))l%mlt dhe analizés synon té adresojé até Ndérlidhur me shkaget

e problemit dhe synon
té adresojé até.

Pra objektivat pérgjithshme duhet té ndérlidhen me problemet kryesore, kurse objektivat
specifike derivojné nga shkaqget e problemit kryesore. Identifikimi i problemit dhe
shkageve né pérpikéri éshté e réndésishme pér hapin e identifikimit té objektivave

pérgjithshme dhe ato specifike.
Objektivat duhet té hartohen duke u bazuar né metodén SMART:

SPECIFIK - njé objektiv duhet té jeté konkret, té pérshkruaj rezultatin qé duhet arritur,

dhe i fokusuar, duke kontribuar né zgjidhjen e problemit;

I MATSHEM - njé objektiv duhet té shprehet numerikisht dhe né aspektin sasior né lidhje

me njé standard specifike dhe duhet té lejojé qé té pércillet progresi i zbatimit;

I ARRITSHEM/ REALIZUESHEM/ TE ORIENTUAR DREJT VEPRIMIT - njé objektiv
duhet té motivojé veprimin dhe duhet té theksojé se ¢faré duhet té pérmirésohet, rritet,

forcohet etj., por duhet té jeté edhe i arritshém;
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- njé objektiv duhet té jeté realist né aspektin e kohés dhe burimeve né

dispozicion;

- realizimi i objektivit duhet té specifikohet

né aspektin e periudhés kohore.

Objektivat pérgjithshme dhe specifike duhet té shogérohen me té paktén dy tregues pér
matjen e arritjes sé objektivave. Né rastin e objektivit pérgjithshém, treguesi mund té
vendoset né nivelin e ndikimit. Treguesit duhet gjithashtu té kené vlerén bazé (gjendjen
fillestare) dhe vlerat e synuara (caget). Treguesit e dokumenteve strategjike duhet té kené
sé paku 2 vlera té synuara (caqge) - synimin afatmesém dhe synimin pérfundimtaré - té
vitit té fundit né pérputhje me periudhén e zbatimit té dokumentit strategjik. Jané tri lloje

té treguesve qé mund té pérdoren gjaté hartimit té planit té€ veprimit té Strategjisé:

+ Treguesit e rezultateve konkrete (output), mé saktésisht jané produktet qé dalin
nga zbatimi i aktiviteteve si p.sh. prodhimet, sasia et;.

+ Treguesit e rezultateve té pérgjithshme (outcomes), mé saktésisht jané efektet qe
dalin nga zbatimi i aktiviteteve si p.sh. pérmirésimi i sistemit té arsimit né njé
fushe.

+ Treguesit e ndikimit (results) mé saktésisht jané efektet afatgjaté qé kané ndikim

né pérmirésimin e jetés sé qytetareve.

Specifikat mé té réndésishme qé duhet t& merren parasysh kur hartohet strategjia jané:

+ Strategjia preferohet té keté vetém njé problem kryesor;

+ Strategjia preferohet té keté 5 objektiva té pérgjithshme mé sé shumti té cilat
ndérlidhen me problemin kryesor;

+ Strategjia preferohet té keté sé paku 3 objektiva specifike pér secilin objektivé

pérgjithshém té cilat derivojné nga shkaget e problemit kryesor;

=

Secili objektiv specifik duhet té keté sé paku dy tregues/aktivitete;

=

Treguesit e rezultatit konkret (output) jané treguesit qé derivojné nga

objektivat specifike dhe pérdoren pér matjen e arritjes sé cageve;
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+ Treguesit e rezultateve pérgjithshme (outcomes) jané treguesit qé dalin nga
zbatimi i objektivave té pérgjithshme;

+ Treguesit e ndikimit jané ata tregues qé pérdoren pér matjen e efektit
pérgjithshém kundrejt objektivave pérgjithshme dhe pérdoren né proces té

raportimit pér zbatim té strategjisé

Strategjia pér zhvillim ekonomik lokal né periudhén 5 vjecare ka edhe planin e vet té
veprimit qé mbulon periudhén 3 vjecare i cili pérbéhet nga aktivitetet, treguesit,
institucionet pérgjegjése, kostot dhe caqget pér arritje. Plani i veprimit té Strategjisé do té
rishikohet né baza vjetore (sipas nevojés) né kuadér té planifikimit t& monitorimit qé
pércaktohet né Strategji. Struktura pér monitorimin e zbatimit té Strategjisé pér zhvillim
ekonomik lokal pérbéhet nga indikatorét matés, té cilét jané té vendosur né nivel té

objektivave specifike né strategji. Gjate rishikimit objektivat e pérgjithshme dhe objektivat

specifike nuk mund té ndérrohen. Rishikimi nénkuptohet si ri-vlerésim i trequeseve dhe

aktiviteteve té StrateQjisé.

Komuna duhet té formoj grup punues pér monitorimin e implementimit e planti té
veprimit té strategjisé pér zhvillim ekonomik lokal. Né vendim té grupit punues duhet

té ceken edhe afatet kohore pér raportim dhe té dorézohen né Kuvendin Komunal.

Monitorimi dhe raportimi i strategjisé duhet té béhet kundrejt objektivave pérmes
tregueseve té vendosur. Raportimi duhet té pérfundojé né tre mujorin e paré té vitit
pasues dhe duhet té keté informata lidhur me shkallén e zbatimit té tregueseve,
problemet me zbatim dhe masat korrigjuese. Duket u bazuar né raportet e progresit té
dokumenteve strategjike, dhe né bazé té sistemit té monitorimit, sipas nevojés béhet

rishikimi/vlerésimi i ndérmjetém i planeve té veprimit.
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Vlerésimi i ndikimit buxhetor té Strategjisé éshté e domosdoshme sipas udhézimit
administrativ nr. 07/2018 pér planifikimin dhe hartimin e dokumenteve strategjike dhe
planeve té veprimit té gjitha institucionet gendrore dhe lokale. Pér njé Strategji sa mé
efektive, dhe pér té zbatuar té gjitha aktivitetet té cilat do té kontribuojné né arritjen e
objektivave pérgjithshme té strategjisé grupi punues duhet té plotésojé tabelén si mé
poshté. Tabela mé poshté éshté pérmbledhja e té gjitha kostove té strategjisé i cili
pérfshiné mbéshtetjen nga buxheti i komunés dhe mbéshtetjen nga donatorét dhe e shfaq
nje skenar realiste pér arritje té objektivave. Kostoja duhet té jeté t& harmonizuar me
Kornizén Afatmesme té Shpenzimeve (KASH). Mé tepér né tabelén e planit té veprimit,

kostoja e secilit aktivitet dhe burimi i kétyre duhet té ceken specifikisht.

Pérmbledhje e kostove té Strategjisé Viti 1 Viti 2 Viti 3

Mbéshtetja e zotuar me eksperté

Mbéshtetja e zotuar buxhetore (e harmonizuar
me KASH)

Mundési potenciale financimi pér donatorét

Buxheti i Kosovés

Totali
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