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Uvod

Izvestaj o ucinku opstina za 2025. godinu, odrazava rezultate rada opstina u 16 oblasti, procenjene
kroz pokazatelje Sistema za upravljanje ucinkom opstina. Procena je sprovedena u saradnji sa
opstinskim zvani€nicima, konsultujuéi se pre procesa merenja o moguc¢im pokauzateljima i
obustavljaju¢i neke od njih. lzveStaj je sastavljen i procenjen putem Elektronskog sistema za
upravljanje u¢inkom opstina, ukljucujuci referentne dokumente prijavljenih podataka.

Izvestaj analizira dva glavna aspekta: 1) Nacin na koji se opstine upravljaju u skladu sa zakonodavstvom
na snazi i 2) Pruzanje usluga u kvantitativhom i kvalitativnom smislu.

Podaci pomazu u analizi trendova razvoja opstina i unapredenju manje razvijenih sektora. Takode,
izvestaj sluzi kao alat za samokontrolu opstinske administracije, povecavajuéi kapacitete za planiranje
i poboljsavajuéi odgovornost zvanicnika. Koristi se za informisanje gradana o ocekivanjima u pogledu
usluga.

Izvestaj je sastavljen u skladu sa Zakonom br. 08/L-103 i Administrativhim uputstvom br. 01/2023 o
upravljanju u¢inkom opstina. lzvestaj se objavljuje godisnje nakon odobrenja generalnog sekretara
ministarstva. Merenje, procena i verifikacija podataka vodeni su zakonskim propisima i utvrdenim
smernicama.

Metodologija

MALS je utvdilo i standardizovao metodologiju za pripremu, prikupljanje, obradu, verifikaciju i
izvesStavanje o podacima u SUOU.

Uputstva za prikupljanje podataka i izvestavanje su obezbedena kroz: obuku za koordinatore ucinka
opstine i sluzbenike za izvestavanje. U skladu sa tim, pripremljena su pisana uputstva koja detaljno
objasnjavaju ceo scenario funkcionisanja SUOU.

Proces merenja ucinka je prosao kroz sledece faze:

¢ Konsolidacija procesa izveStavanja, koordinacija sa opStinskim zvani€nicima i
osnivanje odbora odgovornih za ocenjivanje;

¢ Otvaranje poziva za izveStavanje u opstinama;

¢ Prihvatanje podataka koje je prijavila opstina;

¢ Potvrdivanje podataka u fazi predhodnih konsultacija,

¢ Procena formalnih zahteva za izveStavanje;

e Verifikacija podataka;

¢ Izdvajanje i predhodno saopstavanje rezultata ucinka u opstinama;

e Zatvaranje perioda za Zalbe

¢ Finalizacija izvestaja;
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Izvestavanje i dokumentovanje podataka za SUOU se vrsi u elektronskom SUOU sistemu. Uputstva i
obuke za koris¢enje ovog sistema su obezbedili MALS i DEMOS. Proces prikupljanja, dokumentovanja
i izveStavanja o podacima u okviru razli¢itih opstinskih institucija koordinira opstinski koordinator
ucinka. Prijavljene podatke su odobrili gradonacelnici.

Dokumentiranje poutem pracenja sluzbenih web stranica;

e Razmatranje zvani¢nih dokumenata priloZzenih uz obrasce popunjene u elektronskom sistemu;
¢ Pojasnjenja koja su dali koordinatori u Elektronskom sistemu ucinka;

e Poredenje podataka sa drugim zvani¢nim dokumentima javnih institucija;

e Za odredene podatke neposredno su kontaktirani odgovorni sluzbenici u opstinama

Proces verifikacije je prosao kroz redovnu i kona¢nu verifikacionu fazu..

Redovna verifikacija - Prosla je kroz tri faze: verifikaciju u fazi preliminarnih konsultacija, verifikaciju
prihvatljivosti podataka i verifikaciju podataka, gde su svi indikatori ucinka verifikovani, za razliku od
drugih godina kada je verifikacija sprovedena na osnovu uzorka.

U fazi verifikacije putem preliminarnih konsultacija, identifikovani su pogresni ili nepotpuni podaci.
Opstinama je naloZeno da dopune ove podatke potkrepljujuéi ih referentnim dokumentima.

U fazi verifikacije prihvatljivosti, verifikovano je postovanje rokova za izveStavanje i postovanje
ovlascéenja od strane odgovornih sluzbenika u opstini.

1ZVRSNI SADRZAJ

Izvestaj o ucinku opstina Kosova za 2025.godinu, pruza detaljnu procenu rada opstina u pruZanju
usluga gradanima i nacina upravljanja, analizirajuci ispunjavanje zakonskih obaveza prema gradanima.
Ovaj izveStaj sumira rezultate ucinka u 16 kljuénih oblasti, uklju¢uju¢i administrativne usluge,
transparentno upravljanje, odgovornost, jednakost u zaposljavanju, obrazovanje, zdravstvo, javni
prevoz, prostorno planiranje, upravljanje katastrofama, putnu infrastrukturu i druge sektore vazne za
drustveno-ekonomski razvoj i lokalno blagostanje. Procena ucinka se sprovodi u okviru Sistema za
upravljanje opstinskim ucinkom (SUOU), standardizovane platforme za prikupljanje i verifikaciju
podataka, omogucavajudi jedinstven i dosledan pristup proceni dostignuéa opstina.

Podaci koje su opstine prijavile za 2025. godinu, u sistemu za upravljanje opstinskim ucinkom,
podvrnugnuti su opstoj proveri svih za sve indikatore koji su sastavni deo SUOU. Zbog ove

Cinjenice u 2025.godini imamo pad ukupnog opstinskog ucinka.

Proces merenja ucinka obuhvatio je 38 opstina, koje su izvestile o 89 pokazatelja SUOU-a. Glavni nalazi
izvestaja za 2025. godinu, pokazuju pad ukupnog ucinka opstina u poredenju sa prethodnom godinom,
pad od 13.6%. Ako uporedimo ukupna dostignuéa tokom godina, primecuje se da prosek varira od
57,06% do 43.46%.

Treba napomenuti da su se elementi merenja ucinka menjali tokom godina, zbog ukljucivanja
inovacija u okviru SUOU-a, odnosno smanjenja odredenih pokazatelja. Promene u oblastima i
pokazateljima su izvrSene kod nekih pokazatelja gde su opstine postigle dobar standard
funkcionisanja, ¢ineci ove pokazatelje nepotrebnim za dalje merenje. S druge strane, postoje odredeni
parametri za koje opstine i dalje ostaju na niskom nivou razvoja. Iz tog razloga, pokazatelji merenja
treba da ostanu prisutni na duzi rok.
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Sto se ti¢e specifiénih rezultata po oblastima, opstine su pokazale zadovoljavajuéi nivo u pruzanju
administrativnih usluga gradanima, sa ukupnim rezultatom od 74.01%, sto pokazuje visoku efikasnost
u resavanju zahteva u zakonski utvrdenim rokovima. S druge strane, oblasti kao Sto su ravnopravna
zastupljenost polova, ravnopravnost u zaposljavanju, preduniverzitetsko obrazovanje, javni prevoz i
zastita Zivotne sredine i dalje predstavljaju znacajne izazove, sa procentima ispod ukupnog proseka.

U drugim oblastima, kao Sto je transparentnost opstina, izvestaj pokazuje pad u odnosu na proslu
godinu, sa ukupnim rezultatom od 59,64% u odnosu na 84,82% prosle godine. Pad je uglavhom
povezan sa proverom svih indikatora u ovoj oblasti za ovu godinu u poredenju sa proverom uzorka
prosle godine. lako je vecina opstina pokazala napore da obezbedi Siri pristup informacijama za
gradane, neki izazovi ostaju, posebno u akcijama usmerenim na direktno ukljudivanje gradana u
procese donosenja odluka.

Pad je takode izrazen u oblasti preduniverzitetskog obrazovanja, sa negativnim trendom u
obezbedivanju adekvatnog prosirenja obrazovne infrastrukture, objekata i prostora opremljenih
modernim sredstvima za razvoj nastavnih aktivnosti na svim nivoima preduniverzitetskog
obrazovanja, ukljucujuéi i rano obrazovanje. Ova regresija je rezultat nedostatka ulaganja opstina u
obrazovnu infrastrukturu.

Drugi padovi su identifikovani u oblasti opStinske odgovornosti. Ova oblast rezultira sa 59,64%, $to
predstavlja smanjenje od 11,69% u odnosu na prethodnu godinu sa 71,33%. OpStine su i dalje lose
pozicionirane u sprovodenju pravila za minimalne standarde javnih konsultacija. Znacaj sprovodenja
ovih standarda leZi u poboljSanju planiranja politika, zasnivajuéi ih na validnim informacijama i
stvarnim potrebama, kako bi se osigurala pravedna raspodela investicija u svrhu lokalnog socio-
ekonomskog razvoja.

Rezultati izvestaja isti¢u Siroku raznolikost u ucinku opstina i identifikuju oblasti u kojima su potrebne
intervencije za strukturna i operativna poboljSanja. Stoga, donosioci odluka i lokalne institucije treba
da uzmu podatke iz izvestaja kao referencu, u nastojanju da poboljsaju kvalitet usluga i postignu
odrZivo i inkluzivno upravljanje na lokalnom nivou.

Poglavlje |
1. Opsti aspekti uCinka

Merenje ucinka opstina je redovni proces koji se sprovodi od strane Ministarstva administracije
lokalne samouprave, u saradnji sa svim odgovornim opstinskim strukturama, uklju¢ujuéi zvanicnike za
izveStavanje, koordinatore ucinka i gradonacelnike opstina, kao glavni ovlaséeni podataka izvestenih
od strane opstina.

Ovaj proces merenja sprovodi se u okviru nadleznosti opstina, kako je utvrdeno na osovu Zakona br.
03/L-040 o lokalnoj samoupravi koji je na taksativan nacin utvrdio nadleznosti opstina u brojnim
oblastima lokalne uprave, uklju€ujuci: javne usluge, lokalnu infrastrukturu, odrZzavanje puteva i javnih
prostora, javnu rasvetu, lokalni ekonomski razvoj, urbano i ruralno planiranje, koriséenje zemljista i
izgradnju, snabdevanje vodom za pice, kanalizacionu mrezu, zastitu Zivotne sredine, upravljanje
otpadom, obezbedivanje preduniverzitetskog obrazovanja, primarnu zdravstvenu zastitu, usluge
socijalne zastite, kulturne aktivnosti, kao i mnoga druga pitanja izri¢ito utvrdenim zakonom.
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Sistem za upravljanje u¢inkom opstina (SUOU) omogucava da dobijeni rezultati posluze kao uputstvo
za identifikovanje snaga i slabosti lokalne samouprave, omogucavajuéi da prikupljene informacije
pomognu u izgradnji strategija za poboljSanje i odrZivi razvoj. Merenje u 2024. godini sprovedeno je u
16 oblasti opstinskih nadleznosti, sa ukupno 93 pokazatelja. Elementi merenja ucinka izrazavaju skup
prava i obaveza koje opstine ostvaruju u sluzbi gradana na osnovu zakonskih nadleznosti. Koriséeni
pokazatelji pruzaju vazne informacije o nivou pruzenih usluga. Dobijeni podaci pruzaju vazne indikacije
opstinskom menadZmentu da prosiri prioritete na manje razvijene sektore.

Za 2025. godinu, proces merenja ucinka opstina sproveden je putem Elektronskog sistema za
upravljanje ucinkom, koji je dostupan svim sluzbenicima za izvesStavanje u opstinama i ministarstvu.
Digitalizacija ovog procesa omogucdila je interaktivan oblik komunikacije, razjasnjavanje svih sumnjivih
podataka i povecéanje nivoa dokumentacije. Istovremeno, sistem omogucava istrazivanje svih koraka
procene i Cuva sva relevantna dokumenta na kojima se izvesStavanje zasniva.

2. Opstinski ucinak 2020-2025

U 2025. godini, 38 opstine su odgovorile na zahtev za izveStavanje o ucinku. Rezultati pokazuju da se
nivo postignuéa opstina tokom godina kreée od 57,06% u 2020. do 43.46% u 2025. godini. Generalno,
ucinak opstina je ostao konstantan tokom godina, sa veoma malim promenama iz godine u godinu,
Sto odrazava sli¢nu situaciju u efikasnosti i kvalitetu pruzenih usluga, bez primetnih poboljsanja na
opstem nivou.

Svakako, trenutni nivo ucinka u pokazateljima SUOU-a je rezultat pozitivnog uticaja Sistema za
upravljanje opstinskim ucinkom (SUOU) i Granta opstinskog ucinka. Drugi faktori su povezani sa
povecanjem budZeta opstina, ali i sa poboljSanjem administrativnih aspekata uopste. Pokazatelji u
oblasti opstinske odgovornosti, kontrole i transparentnosti u procesima upravljanja takode su
doprineli identifikovanju i reSavanju slabih pitanja, ¢ime je oja¢ano poverenje gradana u lokalne
institucije. Ovi faktori zajedno su pomogli da se postignu bolji rezultati i da se gradanima pruzaju
kvalitetnije usluge.

U donjoj tabeli su prikazani prosecni procentiiz 2020 do 2025. godine, kao u nastavku:
% 57.1 56.8 59.4 58.2 65.5 43.4

Tab.1. Uporedujuéa tabela ucinka za period 2020-2025

Sto se tice promena ucinka u oblastima SUOU-a, sledeca tabela prikazuje podatke od 2020. godine, do
poslednjih procena za 2025. godinu. Treba napomenuti da je revizijom SUOU-a sprovedenom 2023.
godine, oblast javnog parkiranja uklonjena iz merenja, dok su oblasti vode za pice, kanalizacije i otpada
integrisane u jednu oblast — javne usluge. Detalji ucinka su sledeci:

Javne Javne
administrativne 70.47 81.66 88.04  administrativne 80 87.85 74.01
usluge usluge
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Opstinska 7293 6692 se11 OpStinska 73.02 8482  59.64
transparentnost transparentnost

Opstinska 6264 5397 6241 OPStinska 6379 7133  54.88
odgovornost odgovornost

Ravnopravnost u Ravnopravnost u

zaposljavanju 577 5500 03 Z2poshiavanju 4971 5811  33.81
socijalnim i socijalnim i

porodi¢nim uslugama porodi¢nim uslugama

Kultura, omladina i 67.99 74.81 33.67 Kultura, omladina i
sport sport

Upravljanje Upravljanje
katastrofama 77.19 61.67 >3.68 katastrofama
Opstinsko prostorno Opstinsko prostorno

62.7 93.39 63.21

69.3 54.21 45.44

45.2 50.35 55.37 67.9 61.88 50.84

planiranje planiranje

Javne prostorije 51.58 50.35 47.84  Javne prostorije 51.59 71.62 31.52
Putna infrastruktura 47.67 52.04 55.05  Putnainfrastruktura 42.45 57.08 28.77
Javni prevoz 64.13 56.64 47.41  Javni prevoz 46.93 43.10 24.79
Javni parkinzi 40.41 47.04 47.35  Izbaceno iz SUOU-a

Pitka voda 73.1 67.35 74.6

Kanalizacija 36.51 35.49 39.74

Otpaci 68.36 70.15 69.84

Zastita zivotne 6564 6361 5219 Coottazivotne 5256  63.69  47.87
sredine sredine

Rodna zastupljenost 38.02 39.2 Rodna zastupljenost 39.66 49.77 34.13
Predunlver.5|tetsko 66.6 58.39 58.3 Predunlver.5|tetsko 48.78 56.33 3298
obrazovanje obrazovanje

Primarno zdravstvo 51.19 51.14 50.81 Primarno zdravstvo 68.61 60.55 41.73

Lokalni ekonomski 5935 4455 5p3g -okalniekonomski 56.75  43.66  31.69
razvoj razvoj

Tab.2. Uc¢inak u oblastima ucinka 2020-2025

Prema gore navedenim podacima, sve oblasti su zabeleZile pad u 2025. godini. Podaci pokazuju da
najzahtevnija podrucja ostaju oblasti kao Sto su jednakost u zaposljavanju i socijalne usluge, javni
prostori, putna infrastruktura i javni prevoz. Pad ucinka se takode primecuje u oblasti lokalnog
ekonomskog razvoja, primarne zdravstvene zastite i preduniverzitetskog obrazovanja.

3. Rezultati godisnjeg ocenjivanja (2025)

Podaci za 2025. godinu pokazuju da je ukupni ucinak opstina u 16 oblasti sa 89 indikatora merenja
43,46%, Sto znadi da su opstine pruzile usluge u nizem procentu za 22,13% u poredenju sa 2024.
godinom.

Posmatrano u % po oblastima, najveca potreba za povecanim ucinkom izraZzena je u ovim oblastima:
Javni prevoz (24,79%), Putna infrastruktura (28,77%), Javni prostori (31,52%), Lokalni ekonomski
razvoj (31,52%), Preduniverzitetsko obrazovanje (32,28%), Jednakost u zaposljavanju, socijalne i
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porodicne usluge (33,81%), Rodna zastupljenost (34,13%), Javne usluge (40,81%) i Primarna

zdravstvena zastita (41,73).

Ucinak prema oblastima

Javne administrativne sluzbe
Kultura, omladina I sport
Transparentnost opstina
Opstinska odgovornost
Opstinsko prostorno planiranje
Zastita Zivotne sredine
Upravljanje nepogodama
Prosek

Primarna zdravstvena zastita

Javne sluzbe

Rodna zastupljenost

Jednakost u zaposljavanju, socijalnim i porodi¢nim uslugama
Preduniverzitetsko obrazovanje

Loklani ekonomski razvoj

Javne povrsine

Putna infrastruktura

Lokalni javni transport

Fig. 1. Ucinak prema oblastima za 2025.godinu

e 74.01
e e3.21
. 59.64
e sa.88
. s0.84
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e a3
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L E7RE
e 3381
e 3228
e 3169
. 5152
. 2877
. 2479

Gornja slika pokazuje da je najvedi procenat izraZzen u oblastima: javne administrativne usluge, kultura,
omladina i sport, transparentnost opstina, odgovornost opstina, prostorno planiranje opstina, zastita

Zivotne sredine i upravljanje katastrofama.

Podela oblasti po kategorijama i nivoima ucinka- — u nastavku je predstavljena slika koja prikazuje

dostignuca opstina u oblastima nadleZnosti za koje se meri u¢inak za 2025. godinu

Maksimalni ucinak po odredenoj oblasti je74.01% u javnim administrativnim uslugama, dok je najnizi
izrazen u javnom prevozu 24,79%. Kategorizacija podrucja je izvrSena prema nivou ucinka podeljenom
na tri nivoa: nizak < 50%, srednji 50-65% i visok % 71-94% na sledeci nacin:

Javni prevoz

Putna infrastruktura
Javni prostori Ha

Lokalno ekonomski razvoj

24.79
28.77
31.52
31.69
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Preduniveritetsko obrazovanje 32.28
Ravnopravnopst u zaposljavanju, socijalne i porodicne 33.81
usluge

Rodna zastupljenost 34.13
Javne usluge 40.81
Primarno zdravstvo 41.73
Upravljanje katastrofama 45.44
Zastita Zivotne sredine 47.87
Opstinsko prostorno planiranje 50.84
Opstinska odgovornost 54.88
Opstinska transparentnost 59.64

- udinak(eo%)

Kultura, omladina i sport 63.21
Javne administrativne usluge 74.01

Tab.3. Kategorizacija oblasti prema nivoima ucinka

Elementi Sistema za upravljanje u¢inkom opstina takode pruzaju informacije o procedurama i pravnim
aspektima javne sluzbe, stoga se kategorizacija oblasti prema nivou dostignuca vrsi uzimajuéi u obzir
svrhu pokazatelja, slicnosti izmedu njih, sadrzaj i vrstu oblasti nadleznosti. Stoga, grupisanje sledecih
oblasti uzima u obzir ove segmente:

1) Standarde dobrog upravljanja i
2) PruZanje javnih usluga

1) Standardi dobrog upravljanja obuhvataju podatke o postovanju nacela zakonitosti,
transparentnosti, odgovornosti, aktivnog uces¢a gradana, standarda javnih konsultacija i slicnih
pitanja. Pokazatelji u ovoj kategoriji uglavnom pokrivaju aktivnosti u oblasti lokalnog ekonomskog
razvoja, planiranja imovine, zaposljavanja, pravne regulative prava zajednica, osoba sa invaliditetom,
rodne zastupljenosti u socijalnim uslugama itd.
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% ostvarenosti u oblastima upravljanja

Javne administrativne sluzbe

Transparentnost opstina

OpStinSka OdgovornOSt _

Rodna zastupljenost
Jednakost u zaposljavanju, socijalnim i...
Loklani ekonomski razvoj
Fig.2. Ucinak opsStina u oblastima merenja javnih usluga tokom 2025. godine

Iz figure br.2 primeéujemo da u okviru oblasti vladanja u 2025. godini, prosek se kreée od 47.81%, od
66.38% koiko je bilo u 2024.

U okviru Opstinske transparentnosti, ukupni nivo postignuca izrazen je kao 59,64% u odnosu na
84,82% u 2024. godini, odnosno 25,18% nize.

Opstinska transparentnost je usko povezana sa oblas¢u opstinske odgovornosti, koja se procenjuje
najve¢im brojem pokazatelja u okviru SUOU-a. Opstine postiZu ne stoje dobro u pokazateljima
opstinske odgovornosti. Ova oblast rezultira sa 59.64%, $to predstavlja pad od 11.69% u odnosu

na prethodnu godinu 63,79%. Opstine i dalje loSe stoje u sprovodenju pravila za minimalne
standarde javnih konsultacija. Znacaj sprovodenja ovih standarda leZi u poboljSanju planiranja politika,
zasnivajuci ih na validnim informacijama i stvarnim potrebama, kako bi se obezbedila pravedna
raspodela investicija u svrhu lokalnog socio-ekonomskog razvoja.

U okviru delatnosti koji uticu na lokalni ekonomski razvoj, opstine su imale pad. Ova oblast rezultira
sa 31.69% obeleZavajuci uporedeni pad sa 2024. godinom, koji jer bio 43.66%.

Ravnpravnost u zaposljavanju, socijalnim i porodi¢nim uslugama - U okviru ove oblasti merene su
akcije opstina u obezbedivanju socijalnog stanovanja, kao i institucionalne brige za ranjive grupe.
Takode su prikupljeni podaci o zaposljavanju osoba sa posebnim potrebama i zaposljavanju pripadnika
nevecinskih zajednica na osnovu njihovih zakonskih prava. Ukupan ucinak u ovoj oblasti je 32.54%, u
poredenju sa 58.11% u prethodnoj godini.

Javni prevoz, ostaje jedan od oblasti sa najnizim ué¢inkom sa ukupno 24.79%. Nivo postizanja
dostignuca ne obeleZava bilo kakav proces tokom godina, Sto Cini jedan od izazovnih oblasti za lokalne
institucije.
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2) Oblasti sa pokazateljima za pruZanje javnih usluga

U okviru ovih oblasti, ukljuceni su pokazatelji za razli¢ite vrste pruzanja usluga od strane opstina, kao
Sto su: upravljanje otpadom, vodosnabdevanje, zastita Zivotne sredine, kanalizacija, urbanisti¢ko
planiranje, kulturne aktivnosti, obrazovanje, zdravstvo, putna infrastruktura, trotoari, javna rasveta,
odrzavanje javnih prostora, biciklisticke staze, javni parkinzi, oznake na putevima itd. Iz slike 4 proizilazi
da je u okviru pokazatelja javnih usluga postignut ukupni prosek od 40.7%.

% ostvarenosti u oblastima pruzanja javnih usluga

Kultura, omladina | sport
Opstinsko prostorno planiranje
Zastita Zivotne sredine
Upravljanje nepogodama

Primarna zdravstvena zastita

Javne sluzbe
Preduniverzitetsko obrazovanje
Javne povrsine

Putna infrastruktura

Lokalni javni transport

Fig.3. Uc¢inak opstina u oblastima merenja javnih usluga tokom 2025. god

Oblasti kulture, omladine i sporta i javnih usluga pokazuju bolje rezultate u poredenju sa drugim
oblastima. U oblasti kulture, omladine i sporta, opstine su pokazale rezultate u procentu od 93,39%.
druge strane, oblast preduniverzitetskog obrazovanja, kao opstinska nadleznost, ima los plasman sa
nivoom dostignuca od 56,33%.

Takode, opstine su postigle pozitivne rezultate u oblasti prostornog planiranja, sto

predstavlja znacajan porast u odnosu na prethodne godine.

U oblasti kulture, omladine i sporta, opstine su pokazale rezultate u procentu od 63.21%. %. S druge
strane, oblast preduniverzitetskog obrazovanja, kao opstinska nadleznost, ima loS plasman sa nivoom
dostignuc¢a od 32.28%. Takode, podaci govore o nedovoljnim rezultatima u oblasti putne
infrastrukture, koja ima vrednost od 28.51% kao i u oblasti javnog prevoza sa 24.79%. %.

Oblast preduniverzitetskog obrazovanja prikuplja brojne pokazatelje o nadleZnostima opstina u
stvaranju uslova za vaspitanje i obrazovanje ucenika, prioritetima postavljenim u ovom sektoru kroz
planiranje budZeta, nivou planiranja i realizacije ¢asova, rezultatima ucenika, tehnickim i higijenskim
uslovima u Skolama, opremljenosti ucionica radnim sredstvima, digitalizaciji skola, bezbednosnim
aspektima, kriterijumima za kvalifikaciju i licenciranje nastavnika, preopterecenosti ucionica, Skolskim
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prostorima itd. U ovoj oblasti, opstine su pokazale prosek ucinka od 32.28%. Pocevsi od predskolskog
nivoa, podaci govore o izuzetno niskom obuhvatu dece u vrtic¢e, posebno u ruralnim podrucjima, zbog
nedostatka ulaganja u ova podrucja.

U oblasti primarnog zdravstva pruZeni su podaci o infrastrukturi i destiniranim
prostorijama za primarno zdravstvo, resursima i dovoljnom osoblju kao i pruZanje usluga na nivou
opstine. Prema izvesStenim podacima iz opstina, generalno je ova oblast ima prosek od 41.73%.

Poglavlje I
POSEBAN DEO — UCINAK OPSTINA U 2025. god

1. Rezultati opstina prema oblasti i pokazateljima

Merenje ucinka za 2025. godinu fokusiralo se na odrazavanje dostignuc¢a 38 opStina. Na zahtev za
izvesStavanje odgovorilo je 38 opstina, iako je stepen nevazenja podataka bio prili¢no izrazen u nekim
opstinama.

Nivo pruzanja usluga i uskladenost sa standardima upravljanja varira od opStine do opstine, u
zavisnosti od oblasti nadleZnosti koja se meri. Na nivo uc¢inka moZe uticati mnogo faktora, kao Sto su:
prioriteti koje je opstina postavila u okviru oblasti za koje se vrsi merenje, nacin i kvalitet planiranja
rada, implementacija u odnosu na planiranje, implementacija u odnosu na odredene mogucnosti i
prepreke, kapaciteti i resursi, sloZzenost pitanja, kvalitet izveStavanja o podacima u SUOU-u, kao i drugi
relevantni faktori.

U nastavku ovog izvestaja, prikazani su detalji o dostignuéima opstina prema relevantnim oblastima i
indikatorima. IzraCunavanje konacnog rezultata oblasti merenja takode uzima u obzir vrednost 0 za
podatke proglasene nevazecim. To se radi zato Sto se ¢ak i pogreSno izvestavanje smatra loSim
ucinkom, Sto bi trebalo da utice na konacni rezultat opstina koje nisu dostavile podatke. Ovo se takode
ogleda u poredenjima izmedu opstina, kao i u procenama uradenim za potrebe Granta za ucinak.

Oblast 1: Javne administartivne usluge

Ova oblast se sastoji od Cetiri pokazatelja, koji obuhvataju javne administrativne usluge (JAU) i
efikasnost opstinskih organa u razmatranju zahteva gradana, fizickih i pravnih lica, o pitanjima koja se
odnose na njihove nadleznosti, a koja prolaze kroz Centar za usluge gradanima. Istovremeno, ova
oblast meri spremnost opstina da pruZaju administrativne usluge onlajn ili putem elektronskog kioska.

U poredeniju sa ostalih 16 oblasti, u 2025. godini, ova oblast je na prvom mestu po ucinku, sa ukupnim

nivoom od 74.01%. Opstine Obili¢, Prizren, Podujevo, Elez Han, Orahovac, Junik i Mamusa imaju
maksimalni nivo realizacije ove usluge od 100%.
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Razmatrani administrativni zahtevi tokom godine 77.65
Razmatrani administrativni zahtevi tokom zakonskih rokova 77.68
Administrativne usluge koje opstina pruza elektronskim putem 79.65

Pojednostavljene administrativne usluge radi smanjenja administrativnog

e n , 61.05
opterecenja na opstinskom nivou

Tab.4. Pokazatelji uCinka u oblasti javnih administrativnih usluga

Podaci pokazuju da su opstine u velikoj meri razmatrale administrativne zahteve koji su im podneti.
Tokom 2025. godine, opstinama je podneto 1,849,042 zahteva za razmatranje, od ¢ega je razmotreno
1,703,639 zahteva. Prosecna obrada zahteva po opstini je 44,833zahteva. Ovo ukljucuje zahteve za
razne opstinske dozvole, dokumenta o gradanskom statusu, zahteve za pristup informacijama,
zahteve gradana za finansiranje i obrac¢anje nadleznim opstinskim organima.

JAVNE ADMINISTRATIVNE SLUZBE

74.01

Bl 16.67
0
0
0
0
0

lie I 99.9

Lipjan IS 99.65
Glogovac N 99.62
Urodevac IS 99.43
Dakovica NN 98.95
Juzna Mitrovica [N 98.5

Pe¢ I 50
Zvecan I 50
Ranilug [N 49.97

Obili¢ I 100
Prizren IS 100
Podujevo IS 100
Deneral Jankovi¢ IS 100
Junik IS 100
Mamus$a IS 100
Decan NN 99.98
Stim!
Srbica NN 94.83
Dragas IS 91.41
Gnjilane N 88.11
Kosovo Polje N 386.41
Klina [N 82.38
Istok IS 77.11
Novo Brdo N 75
Vitina IS 741
Prosek
Severna Mitrovica NN 72.66
Strpce
Partes
Klokot

Orahovac S 100
Vugitrn I 0782 B
Kamenica IS 97.21
Ka¢anik IS 95.58
Malisevo NN 65.32
Pristina N 53.76

Suva Reka IS 979

Gracanica
Zubin Potok
Leposavi¢

Fig.4 Uporedenje ucinka opstina u oblasti javnih administrativnih usluga

Prema gornjoj figuri, primecéuje se najvisi prosek u ispunjavanju pokazatelja u slede¢im opsStinama
Obili¢, Prizren, Podujevo, Elez Han, Orahovac, Junik i Mamusa, sa 100%, dok najniZi prosek imaju
opstine Strpce 16.67%, Raniluk 49.97%, Zvecan 50% i Pe¢ 50%.

Oblast 2 — Opstinska transparentnost

U ovoj oblasti primenjeno je 7 pokazatelja sa 21 podakom, koji pruZaju informacije o objavljivanju
akata, planova, budzeta, kriterijumima za veb stranice, pristupu javnim dokumentima, javnosti
skupstinskih sednica itd. Ukupan postignuti ucinak je 59.64%, za razliku od prethodne godine kada je
iznosio 84.82%. Sto se ti¢e u¢inka prema pokazateljima, najveéi procenat je u ispunjavanju kriterijuma
zvaniéne veb stranice opstine izraZzenih sa 84.21%. U nastavku je tabela sa izmerenim

pokazateljima transparentnosti za izvestajni period:
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Objavljene sednice Skupstine opstine i direktan prenos sednica 53.04
Nivo pristupa u javnim dokumentima od strane gradana 79.70
Ispunjavanje kriterijuma sluzbene web stranice opstine 84.21

Objavljivanje akata od opsteg karaktera, usvojenih od strane gradonacelnika

opstine i objavljeni na sluzbenoj web stranici opstine s
Objavljivanje akata od opsteg karaktera, usvojenih od strane gradonacelnika

e e . . P 42.49
opstine i objavljeni na sluzbenoj web stranici opstine
Objavljivanje dokumenata za planiranje i potrosnju budzeta 53.68
Objavljivanje dokumenata javne nabavke opstine 55.38

Tab.5. Pokazatelji u¢inka u oblasti opStinske transparetnosti

Gornja slika pokazuje da je pokazatelj za onlajn prenos skupstinskih sednica 53.04%, u poredenju sa
prethodnom godinom od 93.75%. Utvrdeno je da je osam kriterijuma merenih za opstinske veb
stranice ispunjeno sa stopom od 84.21%, dok su akti opstinske skupstine objavljeni sa stopom od
64.26%. Podaci pokazuju negativan trend u objavljivanju akata opSte prirode koje su odobrili
gradonacelnici opstina, izrazen u procentu od 42.49% ili 47.31% manje nego u 2024. godini.

TRANSPARENTNOST OPSTINA

59.64

0
0
0

Pec IS 100
Decan N 99.71
Glogovac NN 99.48
Junik I 97.83
Gjakovica N 96.73
Istok N 60

Klina N 40.25

Kosovo Polje I 37.68

Severna Mitrovica Il 37.6

Srbica N 100
Vucitrn [N 100
Stimlje IS 90
Juzna Mitrovica [N 90
Vitina [N 85.67
Orahovac N 84.43
Lipjan N 30
Obilic IS 30
Dragas I 793
Kamenica N 75.81
Djeneral Jankovic N 73.75
Kacanik N 52.89
Mamusa I 42
Podujevo I 41.8
Ranilug I 24.33
Pristina W 19.91
Urosevac Il 19.78
Partes WM 19

Prosek

Zubin Potok M 12
Zvecan B 8
Klokot
Strpce

Suva Reka N 100
Prizren N 100

Gracanica N 85.68
Gnjilane N 70

Malisevo M 32.5
Novo Brdo W 30

Leposavic

Fig.5 Uporedivanje ucinka opstina u oblasti transparentnosti

Na gornjoj slici prikazane su 36 opstina koje su pokazale u€inak izmedu 8-100% u oblasti
transparentnosti, od kojih su: Suva Reka (100%), Prizren (100 %), Srbica (100 %), Vucitrn (100 %) i Pe¢
(100%).

Oblast 3 — Opstinksa odgovornost

Odgovornost opstina ima ukupno 19 pokazatelja, primenjenih u 2025. godini. Ova oblast ima ukupni

ucinak od 54,%. U okviru ove oblasti, najveéi ucinak je izrazen u javnim raspravama o SOB-u,
opstinskom budZetu i budZetiranju sa u¢eS¢em od 73,86%. Indikatori u ovoj oblasti isticu dostignuca
opstina u 5 stubova dobrog upravljanja, ukljucujuéi: u¢esée gradana u procesima donosenja odluka,

odgovornost, postovanje postupaka javnih nabavki, preduzimanje mera protiv korupcije i upravljanje
ljudskim resursima.
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Sto se ti¢e aktivnosti za osnaZivanje uée$éa u odlucivanju, podaci o pokazateljima ucinka su kao u
nastavku:

Javne rasprave o SOB-u, opstinskom budZetu i participativnhom

budzetiranju 73.86
Objavljivanje obavestenja za odrzavanje 2 javna sastanka 54.61
Upucivanje zahteva gradana u sastancima za budzet 47.58
Konsultacije sa javnoséu o opstinskim aktima i lokalnim politickim

dokumentima 37.73
Objavljivanje izvestaja o procesima javnih konsultacija 32.68
Ucesce gradana u javnim konsultacijama 27.19
Funkcionisanje lokalnih saveta 22.37

Tab.6. Pokazatelji odogovornosti za osnazZivanje ucesc¢a gradana u odlucivanju

Pozivajuci se na gore navedene podatke, uc¢esée gradana u javnim konsultacijama ostaje nisko ¢ak i u
2025. godini, uprkos standardu SUOU-a od 3% stanovniStva opstine. Ovaj standard je ispunjen po stopi
od 27.19% u poredenju sa prethodnom godinom, sto je bilo 28,75%. Takode, funkcionalizacija seoskih
saveta ostaje izazov koji treba resiti u narednim periodima.

Pored toga, opstine su preduzele i druge mere za ja¢anje odgovornosti i reSavanje kljuénih pitanja kao

Sto je blagovremeno usvajanje budzZeta u opstinskim skupstinama.
Pokazatelji za ovaj deo ucinka odrazavaju sledeéa dostignuca:

Blagovremeno usvajanje i predlog godisnjeg budzeta opstine 61.58

Rasprava o izvestaju spoljneg revizora i akcionog plana za upucivanje 5263
preporuka u skupstinama opstina ’
Sednice Skupstine opstine uz ucesce gradonacelnika opstine 42.8
Rasprave o tromesecnim budzZetskim izvestajima od strane Skupstine 40.13
opstine ’
Rasprave o izvestaju o opstinskom ucinku od strane Skupstine opStine za 36.84
prethodnu godinu :
Nivo sprovodenja preporuka od strane unutrasnjeg revizora 22.16

Tab.7. Pokazatelji odgovornosti za osnaZivanje odogovornosti

Sto se tice stepena realizacije plana nabavki, na osnovu utro$enog iznosa u odnosu na planirani iznos,
rezultat ucinka je 58,54%. Pokazatelj za stepen reSavanja preporuka NKR-a ima procenat od 33,48%.
Pokazatelj za nivo pla¢anja u zakonskim rokovima od 30 dana u procentu izrazenom kao 46,06%.

Nivo sprovodenja plana javne nabavke 58.54

Nivo placanja procesuiranih unutar zakonskog roka od 30 dana 46.06
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Nivo upucivanja preporuka Nacionalne kancelarije za reviziju | 33.48

Tab.8. Pokazatelji odgovornosti u oblasti javne nabavke i sprovodenje preporuka revizora

Zakon o javnim sluzbenicima utvrduje niz obaveza za institucije drzavne uprave, ukljucujuéi opstine,
da sprovode upravne mere protiv sluzbenika protiv kojih je pokrenut krivicni postupak za krivicna dela
pocinjena tokom obavljanja njihovih funkcija. Opstine su takode obavezne da izrade planove
integriteta kako bi ojacale transparentnost i odgovornost u svojim aktivnostima. Pokazatelji ucinka u
tom pogledu ogledaju se u ovim rezultatima.

Priprema plana razvoja osoblja 86.84
Obustava opstinskih sluzbenika u odnosu na akt optuzbama koje su

podignute protiv njih 76.32
IzveStavanje godiSnjeg plana integriteta u Skupstini opstine 36.84

Tab.9. Pokazatelji odogovrnosti za mere protiv korupcije i integriteta

U 14 pokazatelja ove oblasti, 13 opstina je pokazalo ucinke iznad 70%, 11 opStina izmedu 50-
70%, dok su ostale opstine ispod 50%. Sledi uporedna slika rezultata ove oblasti po opStinama:

ODGOVORNOST OPSTINA

54.89

Malisevo N 539
Pec NN 49.98
Ranilug N 49.57
Mamusa N 47.65
Urosevac N 47.13
Gracanica N 43.45
0
0

Prizren IS 82.04
Obilic I 80.72
Srbica I 80.48
Lipjan IS 77.01
Klina e 76.68
Djeneral Jankovic NN 74.89
Junik IS 71,75
Kamenica IS 70.22
Istok IS 69.9
Stimlje N 68.77
Podujevo NN 66.47
Dragas N 66.25
Vucitrn [N 60.58
Kacanik NN 594
Juzna Mitrovica NN 58.01
Severna Mitrovica [N 57.97
Vitina N 43.02
Gnjilane N 40.81
Pristina N 33.42
Novo Brdo I 30
Partes I 26.3

Zubin Potok B 4.17
Strpce | 2.22

Klokot

Prosek
Leposavic

Glogovac NS 89.85
Decan IS 88.92
Suva Reka IS 86.99
Orahovac IS 84.27
Gjakovica IS 82.32

Zvecan B 4

Kosovo Polje N 56.55

Fig 6. Uporedivanje ucinka opstina u oblasto odgovornosti

Oblast 4 — Ravnopravnost u zaposljavanju, socijalne i porodicne usluge

Ova oblast sa dva rezultata i Cetiri pokazatelja obuhvata zastupljenost razli¢itih grupa u opstinskom
zaposljavanju, kao i socijalne usluge za najpotrebnije grupe u opStinama. U okviru zaposljavanja,
pokazatelji mere nivo zaposlenosti osoba sa invaliditetom u opstinskim institucijama, kao i procenat
ukljucivanja nevecinskih zajednica. Ukupan ucinak u ovoj oblasti je 33,81%.
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Porodice u potrebi kojima je obezbedena socijalno stanovanje 49.25
Deca u potrebi kojima je potreban i obezbeden smestaj 35.75
Javni sluzbenici pripadnici nevecinskih zajednica zaposleni u opstinskim * 37.22
Trogodisnji opstinski program socijalnog stanovanja 30.26
Zaposlene osobe sa invaliditetom u opstinskim institucijama 21.19

Tab.10. Pokazatelji oblasti, ravnopravnog zaposljavanja, javnih i porodicnih usluga

Prema podacima, nivo ispunjenosti kvote za zaposlene sa invaliditetom ostaje nizak, pozivajuéi se na
kriterijume utvrdene Zakonom br. 05L-051 o zastiti od diskriminacije. U nastavku su prikazana
dostignuca za svaku opstinu u ovoj oblasti. Najveci procenat je zabeleZzen kod dva pokazatelja,
porodice u potrebi kojima je obezbeden socijalno stanovanje, po stopi od 49,25%, i deca u potrebi
kojima je obezbeden porodi¢ni smestaj, po stopi od 35,75%.

JEDNAKOST U ZAPOSLIAVANJU, SOCIJALNIM | PORODICNIM USLUGAMA

33.81

Kosovo Polje N 33.33

0
0
0
0
0
0
0

Decan [N 79.48
Obilic I 76.52
Srbica N 71.25
Istok N 67.84
Mamusa N 64.49
Lipjan N 62.42
Suva Reka N 61.63
Junik N 61.11
Podujevo N 57.98
Klina [N 53.81
Vucitrn I 42.74
Juzna Mitrovica [N 42.47
Djeneral Jankovic I 41.37
Dragas I 393
Djakovica [ 34.05
Stinlje I 32.32
Kacanik W 27.96
Zvecan W 25
Urosevac I 24.82
Malisevo I 24.70

Severna Mitrovica Il 20.86
Pristin [l 16.67

Prizren M 8.33
Partes M 8.04
Vitina M 8.04

Gracanica | 3.6
Pec

Prosek

Glogovac N 83.04
Gnjilane N 7221

Orahovac I 39.55

Kamenica
Klokot
Ranilug
Strpce

Novo Brdo
Zubin Potok

Fig.7. Uporedivanje ucinka opstina u oblasti ravnopravnosti u zaposljavanju, socijalnim i porodi¢nim
Uslugama

Oblast 5 — Kultura, Omladina i Sport

U okviru ove oblasti, mere se opstinske kulturne, omladinske i sportske aktivnosti, kao jedna od
sopstvenih nadleZnosti opstina. Oblast takode obuhvata usluge koje pruzaju opStine u vezi sa
kulturom, omladinom i sportom, ukljucujuci sportske objekte. Pokazatelji, kulturne, omladinske i
sportske aktivnosti koje podrzava opstinski budZet, kao procenat, vrede 70,65%, dok objekti za
sportske aktivnosti u poredenju sa brojem stanovnika u opstinama iznose 55,77%. U nastavku je tabela
sa pokazateljima ucinka ove oblasti:

Kulturne, omladinske i sportske aktivnosti organizovane opstinskim
buzdetom

70.65

1 Komunat né té cilat komunitetet joshumicé pérbéjné mé pak se 1% té popullsisé (sipas regjistrimit té fundit té

popullsis€) nuk vlerésohen, por marrin mesataren e komunave té Kosoveés gé kané raportuar me rregull me té
dhéna
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Prostorije za sportske aktivnosti po glavi stanovnika 55.77

Tab.11. Pokazetelji ucinka u oblasti kulture

Dostignuca za svaku opstinu u ovoj oblasti su sledeca:

KULTURA, OMLADINA | SPORT
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Fig.8 Uporedeni podaci izmedu opstina u oblasti kulture

Oblast 6 — Upravljanje katastrofama

Ova oblast meri planiranje, organizaciju i upravljanje organizovanim sistemom opSstine za reagovanje
na pojave izazvane nekontrolisanim i drugim silama. Oblast ima samo jedan rezultat i dva pokazatelja,
koji uglavhom procenjuju sprovodenje plana zastite od prirodnih katastrofa, kao i nivo odgovora
opstinskih institucija na slu¢ajeve predstavljene u ovoj oblasti. Ukupan ucinak u ovoj oblasti

je 45,44%. Dve opstine su postigle maksimalne rezultate od 100% u 2025. godini, u efikasnom
upravljanju katastrofama.

Intervencije za zastitu od prirodnih nepogoda i drugih katastrofa 75.64

Nivo realizacije opstinskog plana za emergetno reagovanje 15.24

Tab.12.Pokazatelji uCinka u oblasti upravljanja sa katastrofama

Dostignuca za svaku opstinu u okviru ove oblasti je kao u nastavku:

UPRAVLIANJE NEPOGODAMA
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Fig.9 Uporedeni podaci izmedu opstina u upravljanju sa katastrofama

Oblast 7 — Prostorno planiranje

Ova oblast meri opstinski razvoj kroz instrumente prostornog planiranja, ali i nivo planiranja
opstinskih gradevina. Ova oblast ima ukupan nivo ucinka od 50.84%.

Razmatrani zahtevi za gradevinsku dozvolu 75.30
Teritorija opsStine uredena prema opstinskim prostornim planovima 44.74
Inspektirani objekti sa gradevinskom dozvolom 38.59

Tab.13. Pokazatelji uc¢inka u oblasti prostornog planiranja

Povrsina teritorije opstine obuhvacena detaljnim regulacionim planovima je u stopi od 44,74%. Sto se
tice gradevinskih dozvola po opstinama, 75,30% je pregledano na vreme. Prema podacima, nove
zgrade za koje su izdate gradevinske dozvole inspektirane su u stopi od 38,59%. Uporedeni podaci po
opsStinama su kao u nastavku:

PROSTORNO PLANIRANIJE

50.84

. 25
0
0
0
0
0

Novo Brdo I 25

Pe¢ I 50
Urodevac I 49.79
Gnjilane NN 46.74
Peneral Jankovi¢ N 40
lje NN 33.75
Vitina I 31.67
Partes N 25

Srbica IS 100
Klina [ 100
Lipjan I 99
Glogovac IS 97.46
Malievo IS 96.21
Istok [N 93.69
Dakovica NN 91.48
Prizren N 78.85
Suva Reka IS 75
Obili¢ I 75
Podujevo IS 75
De¢an N 65
Orahovac N 61.13
Kosovo Polje N 58.79
Junik I 58.75
Kacanik N 54.92

Stin

Ranilug N 40

Dragad N 40

Vuditrn I 39.7
Gralanica I 39.29
Kamenica I 34.76
Mamusa I 25

Prosek
Sevetna Mitrovica M 6.05

Strpce
Klokot
Pristina
Zvedan
Zubin Potok
Leposavi¢

Juzna Mitrovica IS 100

FIg.10. Uporedeni podaci izmedu opstina u oblasti prostornog planiranja
Oblast - 8 Javni prostori

Ova oblast meri javne prostore koji su od interesa za gradane, kojima upravljaju opstine i koji uti¢u na
kvalitet i standard Zivota gradana. Ukupan ucinak prema podacima koje su dostavile opstine je 31,52%.
Na osnovu Zakona o lokalnoj samoupravi, opstine su, izmedu ostalog, nadleZne za obezbedivanje i
odrzavanje parkova i javnih povrsina. Prema podacima za 2025. godinu, oko 33,44% javnih povrsina
se redovno odrzava, dok je 37,44% javnih povrsina praceno javhom rasvetom. Zelene povrsine po glavi

stanovnika u m2 iznose 23,68% na nacionalnom nivou. U nastavku je predstavljen procenat prema
pokazateljima:

Javni prostori opremljeni javnom rasvetom 37.44
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Povrsina javnih prostorija koje se redovno odrzavaju 33.44

Povrsina javnih zelenih prostorijau m? po glavi stanovnistva 23.68

Tab.14.Pokazatelji uCinka u oblasti javnih prostorija

Pored nivoa zelenih povrsina po glavi stanovnika, ova oblast meri i povrsinu javnih prostora koje
redovno odrZavaju opstine, kao i broj javnih prostora praéenih javnhom rasvetom. Za nivo ispunjenosti
pokazatelja, pogledajte gornju sliku.

JAVNI PROSTORI
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Flg.11. Uporedeni podaci izmedu opStina u oblasti javnih povrsina

Prema izveStenim podacima od strane opstina na maksimalnom nivou su o proseku od 100%. Tri (3)

opstinesu pruZzile usluge svojim gradanima, dok osamnaest (18) opstine ostaju uz izazov pruzanje ove
usluge.

Oblast 9 — Putna infrastruktura

Ova oblast meri opstinske puteve i prateéu infrastrukturu koja je u nadleZnosti opstine. Ova oblast
sadrzi pokazatelje koji odraZavaju rezultate opstina u pogledu odrZavanja puteva tokom zime i leta,
zatim reasfaltiranje puteva, biciklistickih staza, pratecih puteva sa trotoarima, javne rasvete i
vertikalne i horizontalne signalizacije. Ukupni ucinak je procenjen stopom od 28,77%. Procenat
pokazatelja u ovoj oblasti koji odrazavaju odrZavanje puteva je kao u nastavku:

Lokalni putevi odrZavani tokom zimskog perioda 37.93

Lokalni putevi odrzavani tokom letnjeg perioda 24.50

Tab.15. Pokazatelji odrZavanja putne infrastrukture

Sto se ti¢e realizovanih infrastrukturnih projekata u ovoj oblasti, pokazatelji pokazuju sledece:

Duzina lokalnih puteva opremljenih vertikalnom i horizontalnom 3728
signalizacijom

Ponovo asfaltirani lokalni putevi 36.33
DuZina lokalnih puteva opremljenih javhom rasvetom 28.44
DuZina lokalnih puteva opremljenih trotoarima 16.78
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Putevi sa biciklistickom stazom 12.83

Tab.16. Pokazatelji investicija u projektima putne infrastrukture
U okviru ovih pokazatelja, opstine bi trebalo da usmere investicije na stvaranje biciklistickih staza,

poboljSanje trotoara i javne rasvete, Sto se ogleda u nizim vrednostima. Ucinak opstina na nivou oblasti
je prikazan na slededi nacin:

PUTNA INFRASTRUKTURA

28.77

s 203

Malisevo I 16.7

Juzina Mitrovica Il 14.61
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Junik I 83.11
De¢an N 79.65
Kosovo Polje NN 76.96
Srbica N 741
Ranilug N 57.76
Lipjan N 56.82
Glogovac N 54.51
Istok I 52.62
Urodevac I 50.25
Severna Mitrovica N 50
Klina [N 35.88

Pakovica [ 35.59

Pe¢ W 821

Vuditrn N 46.06
Stinlje N 45.25

Kamenica [N 38.36

Dragas M 11.32

Prosek
Podujevo M 10
Parte$
Prizren
Vitina
Klokot
Orahovac
Pristina
Strpce
Zvelan
Kacanik

Obili¢ I 91.46
Suva Reka N 83.92

Mamusa
Gracanica
Gnjilane
Novo Brdo
Zubin Potok

DPeneral Jankovi¢

Fig.12. Uporedeni podaci izmedu opstina u oblasti putne infrastrukture

Oblast 10 — Javni prevoz

Ova oblast méri pruzanje javno prevoza za gradane opstine. Ova oblast ima generalni ucinak od
24.79%.

Ukljucena naseljena mesta u javni lokalni prevoz 33.39
Oznacena stajaliSta za vozila javnog prevoza 23.95
Realizacija opStinakog plana za javni lokalni prevoz (plan mobilnosti) 17.04

Tab.17. Pokazatelji uCinka u oblasti javnog lokalnog prevoza

U okviru ove oblasti, u¢inak za tri pokazatelja je odrazen na gornjem grafikonu. Prema podacima,
naselja obuhvacena lokalnim javnim prevozom su 33,39%, dok su oznacena stajaliSta za vozila javnog

prevoza na nivou od 29,95%. Plan javnog prevoza je ispunjen na niskom nivou, $to u procentima
iznosi 17,04%.

U nastavku je predstavljen uc¢inak uz procenat polja za svaku od opstina na Kosovu:
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LOKALNI JAVNI PREVOZ
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Fig.13. Uporedeni podaci izmedu opstina u oblasti javnog prevoza

Oblast 11 —Javne usluge

Ova oblast obuhvata pet (5) pokazatelja pruzanja javnih usluga. U¢inak na nivou oblasti je 40.81%.
Procenat prema pokazateljima je kao u nastavku:

Prikupljanje (inkasiranje) sredstava za prikupljanje smeca 64.26
Realizacija rasporeda za prikupljanje smeca 57.88
Realiziacija Plana za kapitalne investicije u kanalizacijonom sistemu 36.84
Realizacija Plana za kapitalne investicije u vodovodnom sistemu 29.82
Realizacija opstinskog plana za upravljanje sa smecem 15.23

Tab.18. Pokazatelji uc¢inka u oblasti javnih usluga

Prema gornjoj tabeli, najvisi pokazatelj u¢inka je sprovodenje rasporeda sakupljanja otpada sa vrednoscu
od 64,26%, zatim sledi sprovodenje rasporeda sakupljanja otpada 57,88%. Pokazatelji sprovodenja
opstinskog plana izgradnje i odrzavanja kanalizacionog sistema 36,84% i sprovodenja opstinskog plana
izgradnje i odrzavanja sistema vodosnabdevanja 29,82%.

U nastavku je prikaz dostignuéa opstina u ovoj oblasti u procentima.
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Fig.14. Uporedeni podaci izmedu opstina u oblasti javnih usluga
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Oblast 12 — Zastita Zivotne sredine

Ova oblast meri ativnosti doti¢ne opstine u zastiti i oCuvanju prirodnog i Zivotnog okruZenja (urbanog i
ruralnog) od ostecenja, degradacije ili zagadenja kao rezultata ljudske aktivnosti ili prirodnog uticaja. Ova
oblast ima ukupni uéinak od 47,87%. Procenat pokazatelja u ovoj oblasti je kao u nastavku:

Izdate opstinske ekoloske dozvole 48.36

Nove zgrade koje su sprovele opstinsku ekolosku dozvolu 47.37

Tab.20. Pokazatelji u¢inka u oblasti zastite Zivotne sredine

Izdate ekoloske dozvole bile su po stopi od 48,36%, dok su nove zgrade koje su implementirale
opstinske ekoloske dozvole po stopi od 47,37%.

ZASTITA ZIVOTNE SREDINE
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Fig.15. Pokazatelji uCinka u oblasti zastite Zivotne sredine

Gornji grafikon prikazuje opStine sa rezultatima u ovoj oblasti, dok je nacionalni prosek 47,87%.

Oblast 13 — Rodno zastupanje

Rodna zastupljenost se meri u ovoj oblasti u Sirem smislu, ukljucujuéi pristup oba pola programima
drustvenog i ekonomskog razvoja, kao i opstinskim aktivnostima. Pokazatelji takode mere nivo
zastupljenosti oba pola u lokalnim institucijama i telima skupsStina opstina. Uprkos napretku opstina
tokom godina u obezbedivanju ravopravne zastupljenosti u telima i odborima skupstina opstina.
Podaci za odredene pokazatelje doprinose ukupnom procentu koji rangira ovu oblast prili¢no nisko,
34.13%. U nastavku je slika rodne zastupljenosti po pokazateljima:

Rodna ravnopravnost ¢lanova opstinskih odbora 78.95

Zaposlene Zene u opstinskim /administrativnim institucijama 62.56

Zene na rukovodedim pozicijama, obrazovnim, zdravstvenim, kulturnim i

48.54
sportskim institucijama 8.5
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Zene imenovane na politi¢ckim funkcijama u opstini 47.29

Rodna ravnopravnost u sastavu lokalnih veca 8.70

Tab.21. Zastupljenost Zena u opstinskim telima

Prema podacima koje su izvestavale 38 opStine, nivo Zena zaposlenih u opstinskim institucijama je
62,56% u odnosu na kriterijumu 50x50. Takode, kada su u pitanju Zene imenovane na politicke
funkcije, ispunjeno je 47.29% zakonskog kriterijuma. Prema podacima o zastupljenosti Zena na
rukovodeéim pozicijama u obrazovnim, zdravstvenim i kulturnim/sportskim institucijama, ispunjeno
je 78.95%

U nastavku su pokazatelji rodne zastupljenosti u opstinskim programima

Ucesce Zena u javnim konsultacijama 40.84
Realizacija opstinskog plana za rodnu ravnopravnost 31.54

Tab.22. Zastupljenost Zena u opstinskim telima

Izrada plana za rodnu ravnopravnost ima niZi procenat, dok opstine postizu bolje rezultate u ucescu Zena
u javnim konsultacijama sa 40,84%. Ostali pokazatelji koji predstavljaju ravnopravnu rodnu zastupljenost
su sledeci:

Registracija vlasnistva na ime oba pola 19.19
Rodna zastupljenost u nazivima ulica 14.80

Tab.23. Rodna zastupljenost u znacajnim drustvenim procesima u opSstini

Sto se tice dostignuéa prema opstinama u nastavku je predstavljena uporedna figura:
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Flg.16. Uporedivanja prema opstinama u oblasti rodne ravnopravnosti

Oblast 14 - Preduniversitetsko obrazovanje

Cilj ove oblasti je dostizanje rezultata u prostorima za vrtice i Skole opremljenim internet kabinetima,
merama energetske efikasnosti, zaposljavanju obrazovnog osoblja, licenciranju nastavnika,
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sredstvima za konkretizaciju, opremljenosti skola nastavnim sredstvima, kabinetima informativne
tehnologije, kao i bezbednosnim uslovima u Skolama. Ova oblast ima ukupni u¢inak od 32.28%.
Generalno, u pokazateljima obrazovanja, podaci koje su prijavile opstine nisu bili potpuni, tako da
dobijeni procenti mogu predstavljati relativnu vrednost tacnosti.

Bezbednost u institucijama preduniversitetskog obrazovanja 42.03
Ispunjavanje potrebnih uslova sa infrastrukturom, opremom i sredstivma u

obrazovnim institucijama 38.50
Skole sa merama efikasnosti elektri¢ne energije 26.48

Tab.24. Obrazovna infrastruktura

Podaci pokazuju da bi opstine trebalo da se angaZuju u obezbedivanju mera efikasnosti u Skolskim
institucijama, zatim obezbedivanju bezbednosti u Skolama efikasnosti, ali i ispunjavanju uslova
infrastrukturom, opremom i nastavnim sredstvima.

Ostali pokazatelji u ovoj oblasti su kao u nastavku:

Nivo uskladenosti sa izvestajem odnosa ucenik- nastavnik 28.84

Tab.25. Pohadanje irezultati preduniverzitetskog obrazovanja

Prema podacima, stopa napustanja Skole od strane ucenika, gde je prikazana obrnuta stopa, obeleZila
vrednost od 57,40%, dok je stopa realizacije planiranih ¢asova prema godiSnjem obrazovnom
kalendaru ispunjena sa 41,09%. Stopa poloZenih na nacionalnom maturskom testu je u vrednosti od
34,62%. Procenat deca koja pohadaju vrtice u ruralnim i urbanim podrucjima je 5,85, $to ostaje nisko
uprkos naporima opstina.

Napustanje Skola od strane ucenika (obrnuta stopa) 57.40
Stopa realizacije planiranih ¢asova prema godisnjem obrazovnom 41.09
Prolaznost u drzavnoj maturi za uc¢enike 12-tog razreda (podela prema

polu 34.62
Prosek rezultata na maturskom testu za ucenike 9-tog razreda 23.75
Deca koja pohadaju vrtic¢ 5.85

Tretiranje zahteva i pedagos$ko ocenjivanje deca sa invaliditetom od strane

Opstinske uprave za obrazovanje (OUO) 37.17
Stopa bezbednosti podrske sa pedagozima —pomoniéni asisten za decu
Jucenika sa invaliditetom u redovnim razredima 26.94
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Sto se tie opstih uporednih podataka za opstine, sledeca slika prikazuje dostignué¢a u ovoj oblasti

PREDUNIVERZITETSKO OBRAZOVANIE
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Fig.17. Uporedivanja prema opstinama u oblasti preduniversitetskog obrazovanja

Oblast 15 — Primarno zdravstveno zbrinjavanje

Ova oblast meri infrastrukturu i prostore namenjene za primarnu zdravstvenu zastitu, dovoljne resurse i
osoblje, kao i pruzanje usluga sa opstinskog nivoa. Prema podacima koje su prijavile opstine, ova oblast
ima nizak nivo ucinka u celini, odnosno 41,73%. U nastavku je slika sa procentom ucinka prema
pokazateljima u ovoj oblasti:

Pruzanje specijalizovane zdravstvene zastite za Zene i decu 67.11
Jedinice primarnog zdravstva sa opremom i laboratoristickim uslugama

prema administrativnom uputstvu 50.20
Nivo uskladenosti sa zdravstvenim timovima porodi¢ne medicine i oralnog

zdravlja 41.45
Deca ukljuc¢ena u programu za imunizaciju 0.00

Tab.26. % pokazatelja u oblasti primarnog zdravstva zastite zdravlja

Gore navedeni pregled podataka pokazuje da je ukupna obuhvaéenost dece programom imunizacije
na nivou od 0,00%. Opstine nisu priloZile dokumenta potrebna prema Glavnhom dokumentu za ovaj

indikator. Takode, obezbedivanje specijalisticke zdravstvene zastite za Zene i decu je ispunjeno sa
67,11%.

U nastavku je predstavljen procentualni uc¢inak oblasti za svaku od opstina na Kosovu:
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PRIMARNA ZDRAVSTVENA ZASTITA
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Fig.18. Uporedivanja prema opstinama u oblasti primarne zdravstvene zastite

Oblast 16 — Lokalni ekonomski razvoj

Ova oblast meri planirane i sprovedene aktivnosti za razvoj ekonomske aktivnosti na lokalnom nivou
mobilizacijom opstinske imovine i redovnim aZuriranjem registra poreskih obveznika, kao i visokom
stopom naplate poreza na imovinu. Ova oblast ima ukupni u¢inak od 43,66% u 2024. godini.

Piriprema i objavljivanje opstinske imovinske liste planirane za davanje na

koriséenje 43.42
Strategija za lokalno ekonomski razvoj 28.78
Nivo prikupljanja poreznog racuna na imovinu (bez dugova, interesa i

kazne 22.88

Tab.27. % e pokazatelja u oblasti lokalngo ekonomskog razvoja

Oblast lokalnog ekonomskog razvoja predstavljena je sa 4 indikatora na gornjem grafikonu. Strategija
za lokalni ekonomski razvoj ispunjena je od strane opstina sa 28,78%. Dok je nivo naplate ra¢una
poreza na imovinu bez kamata i kazni ispunjen sa 22,88%, priprema i objavljivanje spiska opStinske
imovine na koriséenje ispunjeno je sa 43,42%.

LOKALNI EKONOMSKI RAZVOJ
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Fig.19. Uporedivanja prema opstinama u oblasti lokalnog ekonomskog razvoja
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Prema gornjoj slici, primeéujemo da je 18 opstina iznad nacionalnog proseka za 2025. godinu, dok je
8 opstina ispod proseka. Opstina Suva Reka je postigla najvisi rezultat od 85,03% pokazatelja za ovu
oblast, druga opstina je Orahovac sa 83,39% i treéa opstina je Podujevo sa 76,04%.

ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Jedan od glavnih prioriteta ovog izvestaja je jacanje sistema izvestavanja i verifikacije podataka u
Sistemu za upravljanje opstinskim ucinkom (SUOU). Iz tog razloga, preporucuje se da Ministarstvo
administracije lokalne samouprave organizuje dodatnu obuku za koordinatore, opstinske sluzbenike
za ucinke i efikasniju administraciju od strane opstinskih uprava, kako bi se obezbedilo potpuno
razumevanje procedura izvestavanja i izbegli nevazedi podaci. Takode je neophodno izraditi
standardizovane smernice za dokumentovanje podataka i stvoriti mehanizme za prethodne
konsultacije sa opsStinama, kako bi se garantovao kvalitet izveStavanja pre finalizacije rezultata. Jo$
jedan sustinski element je promocija dobrog upravljanja. Opstine bi trebalo da se ukljuce u
sprovodenju minimalnih standarda javnih konsultacija, omogucavajuci aktivno ucesce gradana u
donodenju odluka. Sira ukljuéenost gradana u budZetske procese i u izradu planova razvoja direktno
¢e doprineti jacanju odgovornosti i transparentnosti.

Pored toga, preporucuje se da opstine povecaju efikasnost u koriséenju javnih sredstava. Ovaj cilj se
moZe postic¢i usmeravanjem investicija na kapitalne projekte koji se bave najizrazenijim strukturnim
nedostacima, kao Sto su javni prevoz, putna infrastruktura ili izgradnja novih vrti¢a i Skola.
Istovremeno, trebalo bi poboljsati sprovodenje plana javnih nabavki i nadzor ugovora kako bi se
obezbedilo da se javna sredstva koriste na transparentan i efikasan nacin..

Ocenjivanje ucinka opstina za 2025. godinu, otkriva brojne nalaze za 16 oblasti opstinskih nadleznosti.
Zakljuéci ovog izvestaja naglasavaju na veliki broj pitanja koja bi lokalni organi samouprave trebalo da
razmotre i reSe kao prioritet:

U oblasti javnih administrativnih usluga, preporucuje se da opstine dodatno proSire  pruzanje
elektronskih usluga gradanima, ¢inedi ih dostupnim na mreZi. Pojednostavljivanje administrativnih
procedura ostaje neophodno za smanjenje birokratskog tereta, dok ¢e uspostavljanje istih standarda
za vreme obrade zahteva obezbedenje pravednijeg i efikasnijeg pristupa u svim opsStinama.

U oblasti transparentnosti opstina, neophodno je obezbediti objavljivanje svih klju¢nih dokumenata
kao Sto su budZeti, opstinski planovi i odluke skupstina, u otvorenom i lako ¢itljivom obliku za gradane.
MreZa prenosa sednica skupstina opstina trebalo bi da postane obavezna praksa, dok bi periodi¢ni
izvestaji o procesima javnih konsultacija trebalo redovno da se objavljuju, pokazujudi uticaj gradana u
onosenju odluka.

Sto se tice odgovornosti opstina, preporucuje se povecanje procenta gradana koji uéestvuju u javnim
konsultacijama, u skladu sa standardom SUOU-a. Funkcionalnost lokalnih veéa treba tretirati kao
prioritet, posto su vazni mehanizmi lokalne demokratije. Opstine bi takode trebalo da poboljsaju nivo
postupanja sa preporukama Nacionalne kancelarije za reviziju, koji je trenutno nizak. Pracenje pla¢anja
u zakonskim rokovima je takode potrebno radi izbegavanja kasnjenja i povecanja finansijske
efikasnosti.

U oblasti ravnopravnostii zaposljavanja i socijalnih usluga, neophodno je da opstine efikasno
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primenjuju kvote za zaposljavanje osoba sa invaliditetom i pruzaju podrsku nevecinskim zajednicama.
Trebalo bi ojacati ulaganja u socijalno stanovanje i brigu o porodicama u potrebi, dok bi deca kojima
je potreban smestaj trebalo da imaju zagarantovanu podrsku kroz namenske programe.

Oblast kulture, omladine i sporta pokazala je dobre rezultate, ali se preporucuje da opstine obezbede
odrzivo finansiranje lokalnih kulturnih organizacija i neguju partnerstva sa privatnim sektorom kako bi
se pobolj$ala ponuda kulturnih i sportskih aktivnosti. Stavise, trebalo bi stvoriti nove sportske i
kulturne prostorije, dajuéi prednost podrucjima sa izrazenim nedostacima.

U oblasti upravijanja katastrofama, opstine treba da izrade i sprovedu odgovarajuce planove za
reagovanje u vanrednim situacijama, jer je trenutni nivo sprovodenja i dalje nizak. Obuka opstinskog
osoblja o upravljanju rizicima i jatanje meduopstinske koordinacije za brze intervencije su neophodni
koraci za povecdanje bezbednosti gradana.

Sto se ti¢e prostornog planiranja, preporucuje se povecanje pokrivenosti teritorije op$tina detaljnim
regulacionim planovima, jer to direktno uti¢e na odrZivi urbani i ruralni razvoj. Stroga kontrola novih

objekata radi uskladenosti sa gradevinskim dozvolama trebalo bi da bude prioritet, dok ¢e integracija
prostornog planiranja sa strategijama lokalnog ekonomskog razvoja obezbediti uravnotezen razvoj.

U oblasti javnih prostora, opstine bi trebalo da rade na povecanju zelenih povrsina po glavi stanovnika
i da obezbede redovno odrzavanje parkova i javne rasvete. Ulaganja u rekreativne i peSacke prostore
su vazna za povecanje kvaliteta Zivota gradana, posebno u prenaseljenim urbanim podrucjima.

Sto se ti¢e putne infrastrukture, preporucuje se usmeravanje investicija ka izgradnji trotoara,
biciklistickih staza i poboljSanju javne rasvete, koja trenutno nedostaje. Redovno riasfaltiranje lokalnih
puteva i njihovo odrzavanje tokom sezona su takode neophodni.Poseban fokus treba da bude na
postavljanju horizontalnih i vertikalnih oznaka na svim lokalnim putevima radi povec¢anja bezbednosti
saobradaja.

U oblasti javnog prevoza, opstine bi trebalo da izrade i sprovedu lokalne planove mobilnosti, prosire
mreZu javnog prevoza kako bi obuhvatila vise naselja i uspostave odgovarajucu infrastrukturu za
prevozne stanice i stajaliSta. Ovo bi znacajno poboljSalo pristup gradana opstinskim uslugama i
smanjilo privatni saobracaj.

U oblasti javnih usluga, ukljucujuéi vodosnabdevanje, kanalizaciju i upravljanje smeéem, opstine treba
da zavrse projekte vodosnabdevanja i kanalizacije, posebno u ruralnim podrucjima. Unapredenje
sistema naplate usluga upravljanja otpadom i koris¢enje modernih tehnologija za recikliranje i odrzivo
upravljanje otpadom su koraci koje je potrebno preduzeti u buduénosti.

U oblasti zastite Zivotne sredine, preporucuje se izrada i sprovodenje lokalnih planova zastite Zivotne
sredine, jer se oni trenutno sprovode u veoma niskom stepenu. Trebalo bi ojacati kontinuirano
pracenje izgradnje radi uskladenosti sa ekoloskim dozvolama, dok je podizanje svesti gradana o
znacaju zastite Zivotne sredine neophodno za odrZivi razvoj.

Sto se tice rodne zastupljenosti, opitine bi trebalo da povecaju broj Zena na pozicijama donosenja
odluka u administraciji i da podrze programe koji promovisu rodnu ravnopravnost na lokalnom nivou.
Kampanje za podizanje svesti o ulozi Zena u lokalnoj politici su neophodne kako bi se povecalo njihovo
aktivno ucesce.
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U oblasti preduniverzitetskog obrazovanja, preporucuje se prosirenje mreze vrtica i Skola, posebno u
ruralnim podrucjima, kako bi se obezbedio ravnopravniji pristup obrazovanju. Poboljsanje tehnickih i
higijenskih uslova u skolama, njihova digitalizacija i opremanje savremenim nastavnim sredstvima su
investicije koje bi trebalo da budu prioritet. Poseban fokus treba da bude smanjenje prenatrpanosti

u ucionicama, $to se moze postici izgradnjom novih Skolskih zgrada.

U oblasti primarne zdravstvene zastite, opstine bi trebalo da ulaZu u izgradnju kapaciteta za pruzanje
zdravstvenih usluga, ukljucujuéi izgradnju novih centara porodi¢ne medicine i nabavku moderne
opreme. Poveéanje broja zdravstvenog osoblja na opstinskom nivou je neophodno, dok bi trebalo
razviti posebne planove za pruzanje zdravstvene zastite u ruralnim i manje razvijenim podrucjima.

Na kraju, u oblasti lokalnog ekonomskog razvoja, preporucuje se izrada jasnih strategija za privlacenje
privatnih investicija, stvaranje ekonomskih zona i podrsku malim i srednjim preduzeéima. Ukljucivanje

opstina u projekte javno-privatnog partnerstva omogucilo bi odrziviji ekonomski razvoj i stvaranje
novih radnih mesta.

32



Prilog: Procenat pokazatelja prema oblastima

Razmatrani administrativni zahtevi tokom godine 77.65

Razmatrani administrativni zahtevi tokom zakonskih rokova 77.68

Administrativne usluge koje opstina pruza elektronskim putem | 79.65 | 74.01

Pojednostavljene administrativne usluge radi smanjenja
administrativnog opterecenja na opstinskom nivou

61.05

Objavljene sednice Skupstine opstine i direktan prenos sednica 53.04

Nivo pristupa u javnim dokumentima od strane gradana 79.70
Ispunjavanje kriterijuma sluzbene web stranice opstine 84.21
Objavljivanje akata od opsteg karaktera, usvojenih od strane
gradonacelnika opstine i objavljeni na sluzbenoj web stranici 64.26
opstine 59.64
Objavljivanje akata od opsteg karaktera, usvojenih od strane
gradonacelnika opstine i objavljeni na sluzbenoj web stranici 42.49
opstine

Objavljivanje dokumenata za planiranje i potroSnju budzeta 53.68
Objavljivanje dokumenata javne nabavke opstine 55.38
Objavljivanje obavestenja za odrzavanje 2 javna sastanka 54.61
UceS¢e gradana u javnim konsultacijama 27.19
Upucivanje zahteva gradana u sastancima za budzet 47.58
Konsultacije sa javno$éu o opstinskim aktima i lokalnim

politickim dokumentima 37.73
Javne rasprave o SOB-u, opstinskom budzetu i participativhom 73.86
budZetiranju

Objavljivanje izvestaja o procesima javnih konsultacija 32.68
Funksionisanje lokalnih saveta 22.37
Blagovremeno usvajanje i predlog godiSnjeg budzZeta opstine 61.58
Rasprave o tromesecnim budZetskim izvestajima od strane 4013 71.33
Skupstine opstine

Rasprave o izvestaju o opstinskom ucinku od strane Skupstine 36.84
opStine za prethodnu godinu  36.84

Rasprava o izvestaju spoljneg revizora i akcionog plana za 5263
upucivanje preporuka u skupstini opstini

Nivo sprovodenja preporuka od strane unutrasnjeg revizora 22.16
Sednice Skupstine opstine uz ucescée gradonacelnika opstine 42.80
Nivo sprovodenja plana javne nabavke 58.54

Nivo pla¢anja procesuiranih unutar zakonskog roka od 30 dana 46.06

Nivo upucivanja preporuka Nacionalne kancelarije za reviziju 33.48
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Izvestavanje godiSnjeg plana integriteta u Skupstini opstine 36.84
Obustava opstinskih sluzbenika u odnosu na akt optuzbama 76.32
koje su podignute protiv njih
Priprema plana razvoja osoblja 86.84
’7
Zaposlene osobe sa invaliditetom u opstinskim institucijama 21.19
Javni sluzbenici pripadnici nevecinskih zajednica zaposleni u 3722
opstinskim
Porodice u potrebi kojima je obezbedena socijalno stanovanje 49.25
Deca u potrebi kojima je potreban i obezbeden smestaj 35.75
Trogodisnji opstinski program socijalnog stanovanja 30.26
Prostor za sportske aktivnosti po broju stanovnika 55.77
Prostor za sportske aktivnosti po broju stanovnika
Kulturne, omladinske i sportske aktivnosti organizovane iz 70.65
opstinskog budzZeta
Nivo realizacije opstinskog plana za emergetno reagovanje 15.24
Intervencije za zastitu od prirodnih nepogoda i drugih
katastrofa 75.64
Teritorija opstine uredena prema opstinskim prostornim planov | 44.74
Razmatrani zahtevi za gradevinsku dozvolu 75.30
Inspektirani objekti sa gradevinskom dozvolom 38.59
Povrsina javnih zelenih prostorijau m? po glavi stanovnistva 23.68
Povrsina javnih prostorija koje se redovno odrzavaju 33.44
Javni prostori opremljeni javhom rasvetom 37.44
’7
Lokalni putevi odrZzavani tokom letnjeg perioda 24.50
Lokalni putevi odrzavani tokom zimskog perioda 37.93
DuZina lokalnih puteva opremljenih trotoarima 16.78
DuZina lokalnih puteva opremljenih javhom rasvetom 28.44
DuZina lokalnih puteva opremljenih vertikalnom i 3728
horizontalnom signalizacijom
Putevi sa biciklistickom stazom 12.83
Ponovo asfaltirani lokalni putevi 36.33
Realizacija opstinakog plana za javni lokalni prevoz (plan
mobilnosti) 17.04
Uklju€ena naseljena mesta u javni lokalni prevoz 33.39
Oznacena stajalista za vozila javnog prevoza 23.95

33.81

63.21

45.44

50.84

31.52

28.77

24.79
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Realizacija Plana za kapitalne investicije u vodovodnom sistemu | 29.82
Bealiziacija Plana za kapitalne investicije u kanalizacijonom 36.84
sistemu

Realizacija opstinskog plana za upravljanje sa smecem 15.23
Realizacija rasporeda za prikupljanje smeca 57.88
Prikupljanje (inkasiranje) sredstava za prikupljanje smeca 64.26

medicine i oralnog zdravlja

Izdate opstinske ekoloske dozvole 48.36
Nove zgrade koje su sprovele opstinsku ekolosku dozvolu 47.36
Zaposlene Zene u opstinskim /administrativnim institucijama 62.56
Zene na rukovodeéim pozicijama, obrazovnim, zdravstvenim, 48.54
kulturnim i sportskim institucijama

Zene imenovane na politickim funkcijama u opstini 47.29
Rodna ravnopravnost ¢lanova opstinskih odbora 78.95
Rodna ravnopravnost u sastavu lokalnih veca 8.70
Ucesce Zena u javnim konsultacijama 40.84
Realizacija opstinskog plana za rodnu ravnopravnost 31.54
Rodna zastupljenost u nazivima 14.80
Registracija vlasnistva na ime oba pola 19.19
Shkolla me masa té eficencé sé energjisé 26.48
Bezbednost u institucijama preduniversitetskog obrazovanja 42.03
Ispunjavanje potrebnih uslova sa infrastrukturom, opremom i 3850
sredstivma u obrazovnim institucijama

Nivo uskladenosti sa izveStajem odnosa ucenik- nastavnik 28.84
Deca koja pohadaju vrtic¢ 5.85
Prosek rezultata na maturskom testu za ucenike 9-tog razreda 23.75
Prolaznost u drzavnoj maturi za ucenike 12-tog razreda (podela 34.62
prema polu

Napustanje skola od strane ucenika (obrnuta stopa) 57.40
Stopa realizacije planiranih ¢asova prema godisnjem

obrazovhom  41.09 41.09
Tretiranje zahteva i pedagosko ocenjivanje deca sa 3717
invaliditetom od strane Opstinske uprave za obrazovanje (OUO)

Stopa bezbednosti podrske sa pedagozima —pomonicni asisten

za decu /uéenika sa invaliditetom u redovnim razredima 26.94
Jedinice primarnog zdravstva sa opremom i laboratoristi¢kim 5020
uslugama prema administrativnom uputstvu

Nivo uskladenosti sa zdravstvenim timovima porodi¢ne 41.45

40.81

47.87

34.13

32.28

41.73

35



1IZVESTAJ O UCINKU OPSTINA ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2025 @

Deca uklju¢ena u programu za imunizaciju

0.00

Pruzanje specijalizovane zdravstvene zastite za Zene i decu

Strategija za lokalno ekonomski razvoj

Piriprema i objavljivanje opstinske imovinske liste planirane za
davanje na koriséenje

43.42

Nivo prikupljanja poreznog racuna na imovinu (bez dugova,
interesa i kazne

22.88

31.69
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